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LA E.D.UCA.C.ID.N. EN 2025, NUESTRO MUNDO SIGUIO ENVIANDO SENALES DE ALARMA QUE NO
PODIAMOS IGNORAR: 273 MILLONES DE NINAS, NINOS Y JOVENES SIN PODER IR A LA
NOS COMPROMETE ESCUELA; MAS DE 117 MILLONES DE PERSONAS DESPLAZADAS FORZOSAMENTE POR
CONFLICTOS Y VIOLENCIA; CRIMENES CONTRA LA POBLACION EN GAZA Y SUDAN;

CUN L A RECORTES MASIVOS A LA AYUDA AL DESARROLLO Y POLITICAS DE EXCLUSION HACIA
LAS PERSONAS MIGRANTES Y REFUGIADAS...

Todos estos desafios nos invitaron a hacer nuestras las palabras del Papa Ledn X1V, “La educacién es el nuevo
nombre de la paz” y, sin dejarnos llevar por el desaliento o la incertidumbre, continuamos poniendo nuestro
empefio en construir desde la justicia, la hospitalidad, la equidad y el cuidado de la Casa Comun.

En 2025, Entreculturas ha estado presente en 46 paises, impulsando 233 proyectos con los que hemos
acompainado a 377.080 personas.

Y, detrds de cada una de esas personas, hay una historia, un nombre, una esperanza. Salma Emilien, la mujer
gue aparece en la portada de esta memoria, es un ejemplo de ello: con 35 afios aprendié a leer y a escribir
su nombre gracias a las clases de alfabetizacidn para personas adultas que el Servicio Jesuita a Refugiados
ofrece en la comunidad de Kette, al este de Camerun. “Me siento feliz, orgullosa y agradecida”, afirma.

Historias como esta son posibles gracias a la generosidad y al
compromiso de todas las personas socias, donantes, voluntarias

e instituciones aliadas que apoyais nuestra misién. Gracias por seguir
creyendo que garantizar la educacion es la mejor forma de transformar
el mundo, que la educacién nos compromete radicalmente con la paz
y con el cambio social para la justicia.

Martin Iriberri SJ
Director General de Entreculturas




LU MAS D ESTACAD 0 IV CONFERENCIA INTERNACIONAL SOBRE

FINANCIACION PARA EL
DESARROLLO

En medio de un contexto global

marcado por la suspensién de los
fondos de la ayuda internacional
estadounidense al desarrollo,

LAS NINAS TU MAN I- Sevilla acogid la 42 Conferencia

. &=
PALAB RA EN I B RA : e Internacional sobre Financiacién
G para el Desarrollo. Desde Entreculturas, de manera coordinada
con Fe y Alegria y la CME, participamos en distintos espacios de
incidencia, movilizacién y didlogo con el propésito de fortalecer

alianzas y seguir impulsando una economia global justa, inclusiva
y centrada en las personas.

© David Pérez

Este afio ha estado marcado por un hito especialmente
significativo: la visita de 5 representantes de nuestro
programa La LUZ de las NINAS a la Oficina del Alto
Comisionado de Naciones Unidas para los Derechos
EOIUEL ISR IE WA entregaron mas de 83.000 |
firmas exigiendo el fin de la violencia contra las nifias
y compartieron sus vivencias y propuestas directamente
con el Grupo de Trabajo sobre la discriminacion de las

© Elisa Garcia
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LINEA R0JA POR GAZA

Ante el agravamiento de la crisis
humanitaria en Gaza, desde
Entreculturas alzamos la voz junto

a numerosas organizaciones
humanitarias y de derechos humanos
para exigir un alto el fuego inmediato,

mujeres y las nifias.

NO PUEDE RETRUCEDER

En nuestra edicion 2025 de la campafia[EELEEN
alertamos de que, de no haber un cambio urgente y
significativo, el mundo no cumplird con su promesa de
garantizar el derecho a una educacion inclusiva, equitativa

y de calidad para todas las personas en 2030. Esta afirmacion
ERULGEMERET O NE] informe “Lo prometido es deuda”.

la proteccién de la poblacion civil y el
acceso seguro y sostenido de ayuda
humanitaria. A lo largo del afio, nos
sumamos a llamamientos colectivos
gue denunciaron las continuas
violaciones del derecho internacional
y reclamaron una paz justa y duradera.

© Luis Soto

© Jesus Reyes




© Alboan

© Rodolfo Churién

© Paola Gémez

30° cuMBRE DEL CLIMA EN BRASIL

La COP30, celebrada en Brasil con la Amazonia como telén de fondo, volvid a situar la justicia climatica en el centro del debate global. Desde

Entreculturas participamos, junto a nuestras organizaciones socias, en distintos espacios de incidencia y movilizacion. Junto a la Red Generacion

21+ impulsamos la participacién juvenil en el “Climate Justice Camp”.

vulnerabilidad.

RANDO OPORTUNIDADES”

Entreculturas e Inditex renovamos nuestra colaboracién para seguir
generando oportunidades educativas, laborales y de proteccion para
personas en situacion de vulnerabilidad a través del programa “GO:
Generando Oportunidades”. Esta alianza estratégica, consolidada tras mds

de dos décadas de trabajo conjunto, nos permitira By eI R R ]
136.000 personas en 12 paises entre 2026 y 2028.

ACCION SOCIAL EN ESPANA

En los Ultimos afnos, nuestro compromiso con la sociedad —en especial
con las personas en mayor situacién de vulnerabilidad— ha ido creciendo

I EE e le=R1s] programas de atencidn a personas migrantes asi
como a menores, jovenes y familias en riesgo de exclusion. [DINENE(e)
de nuestras organizaciones aliadas Pueblos Unidos, Amoverse, Atalaya,
Servicio Jesuita a Migrantes, Red Mimbre, y ECCA Social, trabajamos
para fomentar la acogida, la inclusion y la igualdad de oportunidades
de mas de 25.000 personas en toda Espafia.

Fe y Alegria llevé a Belém demandas centradas en educacion y financiacion climatica justa, mientras que la delegacion de la Compaiiia de Jesus
reclamé compromisos mas ambiciosos y mecanismos de financiacidon que no profundicen la deuda de los paises en mayor situacion de

XIV CARRERA SOLIDARIA

La 142 edicion del circuito de carreras “Corre por una
Causa” volvié a demostrar la fuerza de la solidaridad
colectiva, reuniendo a mas de A N =TF e - =Ty I !

(o (Vo E:Ts (1 W Y +E 1 -] para apoyar el derecho a la educacion.
Impulsada por Entreculturas y Alboan, la iniciativa contd

ademads con alianzas estratégicas que ampliaron su impacto
y visibilidad. La colaboracién con Metro de Madrid, EMT y
JCDecaux permitié llevar el mensaje de la campafia a miles
de personas en el espacio publico, reforzando la
sensibilizacion ciudadana.

© David Mejias




SOMOS ENTRECULTURAS

SOMOS UNA ONG DE LA COMPANIA DE JESUS QUE TRABAJA EN FAVOR DE LA
JUSTICIA'Y LA TRANSFORMACION SOCIAL.

Defendemos la educacién como derecho humano, trabajamos por
la vida digna de las personas migrantes y refugiadas y apostamos
por la construccion de una ciudadania global comprometida, por
la equidad de género y la reconciliacién con la naturaleza. Estas
son las 5 Causas Justas que vertebran nuestra mision.

Somos 728 personas (entre contratadas, voluntarias y colaborado-
ras) distribuidas en 26 delegaciones en toda Espafia y una base
social de 34.942 personas respalda nuestra labor (7.491 personas
socias, 22.812 donantes y 4.639 colaboradores puntuales).

En 2025 estuvimos presentes en 46 paises e impulsamos 233
proyectos, acompafiando a un total de 377.080 personas.

© Monteserin Fotografia

. 2 En Entreculturas generamos y fomentamos espacios, actividades y relaciones seguras a través de
lil" nuestro Sistema de Entorno Seguro (entreculturas.org/entorno-seguro) y el de la Companiia de
Ségur® JesUs (entornoseguro.org)

728 PERSONAS

100 perRsoNAS CONTRATADAS

628 PERSONAS VOLUNTARIAS
Y COLABORADORAS

EQUIPO HUMANO




DESGLOSE POR GENERO
DEL PERSONAL 75 MUJERES
CONTRATADO 25 HOMBRES

POR UBICACION

GEOGRAFICA 47w SEDE CENTRAL (MADRID)

24 EN DELEGACIONES
9 PERSONAS EXPATRIADAS

DESGLOSE 341 PERSONAS VOLUNTARIAS
VOLUNTARIAS Y Masacoom
COLABORADORAS 300 EN DELEGACIONES

194 mujeres, 105 hombres y 1 No binaria

14 VOLUNTARIADO INTERNACIONAL

8 mujeres y 6 hombres

287 PERSONAS COLABORADORAS

287 EN DELEGACIONES

198 mujeres y 89 hombres
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. " INSTITUCIONALES
EL EQUIPO HUMANO DE ENTRECULTURAS DIRECTORA DE COMUNICACION " Raquel Abad
ES UNA DE NUESTRAS FORTALEZAS Y RELACIONES INSTITUCIONALES ~
/ Raquel Martin “... AREA DE COMUNICACION -
Y CAMPANAS
Nacho Esteve
DIRECTORA DE PERSONAS
Y ORGANIZACION
CONSEJO # can .
TERR'TURl AL Sonia Fernandez
AREA DE DESARROLLO
TERRITORIAL s

David Alonso

PATRONATO - DIRECTOR GENERAL - DIRECTOREJECUTIVD ¢

Martin Iriberri SJ Ramén Almansa
DIRECTORA DE CIUDADANIA
Irene Ortega
CONSEJO *. ™. DIRECTOR DE COOPERACION

ASESOR % INTERNACIONAL

Pablo Funes

" DIRECTORA FINANCIERA

Beatriz de Felipe




ALIANZAS ESTRATEGICAS: Maria Sanchez-Bayo
EMPRESAS Y RSC: Blanca Diez

CAMPANAS Y MARKETING: Celia Mufioz
COMUNICACION CORPORATIVA Y MEDIOS: Elisa Garcia

DESARROLLO DE PERSONAS Y EQUIPOS: Lourdes Valenzuela
VOLUNTARIADO INTERNACIONAL: Ana Vazquez
VOLUNTARIADO LOCAL: Ainara Lete

ACOMPANAMIENTO Y SEGUIMIENTO DELEGACIONES:

Coordinaciones regionales y técnicos/as de desarrollo territorial

PLANIFICACION, EVALUACION Y CALIDAD: Celia Campos

EDUCACION FORMAL: Yenifer Lopez
EDUCACION NO FORMAL Y MOVILIZACION SOCIAL: Jessica Garcia
ESTUDIOS E INCIDENCIA: Lucia Rodriguez

EDUCACION: Gemma Lépez
MOVILIDAD HUMANA: Luca Fabris
ACCION HUMANITARIA: Asuncién Taboada

ADMINISTRACION: Chara Zapata
SISTEMAS DE INFORMACION: Javier Rodriguez

W RESPONSABLES DE DELEGACIONES

A CORUNA: Cruz Rodriguez
ALICANTE: Elena Guillén
ARAGON: Gerardo Molpeceres
ASTURIAS: Maria Jesus Banciella
BARCELONA: Elisabet Beso
BURGOS: Jorge Marijuan

CADIZ: Juan Pedro Garcia
CANTABRIA: Ismael Gémez
CORDOBA Francisco Duarte

EXTREMADURA: Marfa Jesus Vera
GRAN CANARIA: Matere Chesa
GRANADA: Laura Ortega

HUELVA: Pilar Galvan

LA PALMA: Susana Pérez

LA RIOJA: Pepe Barrio

LEON: David Villacorta

MADRID: Maddalena Caravello
MALAGA: Celia Ruiz

MURCIA: 1sabel Bravo
SALAMANCA: Diana Garcia
SANTIAGO: Roberto Lopez
SEVILLA: Ana Ramén

TENERIFE: Javier Hernandez
VALENCIA: Dulce Maria Garcia
VALLADOLID: Juan Antonio Pérez
VIGO: Angela Garcia

v COORDINACIONES  anbaLucia: maria primo
REGIONALES COMUNIDAD VALENCIANA-MURCIA: Encarna Durén
CASTILLA Y LEGN Y CANTABRIA: Leticia Alonso
GALICIA-ASTURIAS: José Luis Barreiro
CANARIAS: Carmen Diaz-Bertrana
QP EQUIPO EXPATRIADO cenroaveRich: marta del garrio

VENEZUELA: Julen Azpiritxaga
PERU: Mimi Cuq

MARRUECOS: Alicia Alonso y Fernando Arnal

ORIENTE MEDIO: Jesus Sevilla
KENIA: pablo Badia

CAMBOYA: Pilar Lopez-Dafonte



9 & DELEGACIONES
13 COMUNIDADES AUTONOMAS

A Coruiia, Alicante, Aragon, Asturias, Barcelona,
Burgos, Cadiz, Cantabria, Cérdoba, Extremadura,
Gran Canaria, Granada, Huelva, La Palma, La Rioja,
Ledn, Madrid, Mdlaga, Murcia, Salamanca,
Santiago de Compostela, Sevilla, Tenerife, Valencia,
Valladolid y Vigo

PROGRAMA VOLPA

Andalucia, Barcelona, Madrid, Valencia y Zaragoza

RED SOLIDARIA DE JOVENES

Andalucia, Asturias, Cantabria, Castilla y Ledn,
Cataluna, Comunidad Valenciana, Extremadura,
Galicia y Madrid

COORDINACIONES REGIONALES

Andalucia, Canarias, Castilla y Ledn-Cantabria,
Comunidad Valenciana-Murcia y Galicia-Asturias



© Mi Rancho (Bolivia)

© Equipo Itinerante Amazonia

PROGRAMA DE VOLUNTARIADO INTERNACIONAL VOLPA

Sara Magalldn, Paula Ponce y Samuel Martos: “Asociacion Mi Rancho”, Bolivia
Eduardo Garcia-Nieto: “Fe y Alegria”, Republica Dominicana
Monica Ceballos y Joshua Fonseca: “Fe y Alegria”, Ecuador
Paloma Blazquez y Javier Muruzabal:“Fe y Alegria”, Peru
David Garrido-Salgado: “Equipo Itinerante”, Peru
Alicia Alcaide: “Puente de Paz”, Guatemala
Mercedes Mir: “Fe y Alegria”, Honduras
Gonzalo Huelin: “SJRM Brasil”, Brasil
Lucia Samaniego: “UPENDQ”, Kenia
Lucia Aguilar-Amat: “SIM”, Chile

14

PERSONAS
VULU?FARIAS
EN EL TERRENO




NUESTRAS REDES Y ALIANZAS

Entreculturas mantiene una relacion especial de trabajo con las siguientes redes globales de la Compaiiia de Jesus con
las que comparte vision, mision y valores de justicia:

FE Y ALEGRIA

Movimiento de Educacion Popular presente en 23 paises en el que participa
una comunidad educativa de 820.000 personas. Nacié en Caracas en 1955
impulsado por el jesuita José M2 Vélaz para atender a los nifos y nifias sin
acceso a la escuela. Promueve una educacién de calidad y transformadora que
contribuye a crear sociedades justas y participativas. www.feyalegria.org

SERVICIO JESUITA A REFUGIADOS

Organizacién internacional fundada por el jesuita Pedro Arrupe que trabaja

en 58 paises con la mision de acompafiar, servir y defender los derechos de las
personas refugiadas y desplazadas en todo el mundo. EIl JRS (por sus siglas en
inglés) atiende en la actualidad a 1.154.535 personas. www.jrs.net

RED XAVIER

Alianza internacional de 14 organizaciones jesuitas de Europa, Norteamérica
y Australia que promueven la cooperacidn internacional y la justicia global.
www.xavier.network

CENTROS SOCIALES JESUITAS

Organizaciones de la Compafiia de Jests en América Latina, Africa, Europay
Asia que implementan acciones de educacién, migraciones, ecologia, igualdad
de género y ciudadania. www.sjesjesuits.global

SECTOR SOCIAL EN ESPANA

Red de organizaciones jesuitas de accion social que se articulan en torno a cinco
areas: migraciones, infancia en riesgo, cooperacién, ciudadania y economia
social y solidaria. www.socialjesuitas.es

© Jesus Reyes

© Irene Galera

© Jaime Murciego

© Paola Gémez
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ENTRECULTURAS EN CIFRAS
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23.083.326€ NI \\6/ VRIIEMPRESAS E INSTITUCIC
(67.3% FINANCIACION PRIVADA) %> ) COLABORADORAS



© Julio Pérez/Fe y Alegria Guatemala




TRANSPARENCIA

MISION

EN NUESTRA

En Entreculturas entendemos la transparencia como un compromiso fundamental.
Mas alla de cumplir con las obligaciones legales de rendicion de cuentas, queremos
responder a la confianza de las personas, empresas e instituciones que nos apoyan,
ofreciéndoles informacion clara sobre el destino y el uso de los recursos que recibimos.
Nos enorgullece poder afirmar que cerca del 90% de nuestros fondos se destinan
directamente al cumplimiento de nuestra mision.



En 2025, Entreculturas obtuvo unos ingresos totales de 23.083.326 euros,
lo que supone un incremento del 5,23% respecto a lo presupuestado. Este
resultado refleja el esfuerzo continuado de la organizacion por fortalecer su
capacidad de captacion de fondos y seguir ampliando el alcance de su misién.

En cuanto al origen de los recursos, el 32,7% procedié de fuentes ptblicas y
el 67,3% de fuentes privadas. Este crecimiento se explica, en gran medida,
por un aumento significativo de los fondos aportados por las 228 empresas e
instituciones privadas con las que colaboramos, asi como por la extraordina-
ria generosidad de nuestra base social. Una vez mas, miles de personas han
respondido con compromiso ante las emergencias, han contribuido mediante
legados solidarios y han apoyado la creacion del fondo privado Hope-JRS, destinado a paliar el impacto de los recortes en
la Ayuda Oficial al Desarrollo (AOD) humanitaria.

© Monteserin Fotografia

Respecto a los fondos publicos, se ha producido un descenso significativo de la financiacién procedente de la Unién Eu-
ropea, debido principalmente a la notable reduccién en la publicaciéon de convocatorias durante 2025. Por su parte, los
ingresos provenientes de administraciones locales y autonémicas se han mantenido estables tanto en comparacién con
2024 como con las previsiones presupuestarias.

DESGLOSE DEL ORIGEN DE LOS RECURSOS

URI G EN 202519 0,67, \INTERESES Y EXTRAORDINARIOS

Estatal 3.091.631 13,47,
Autondmica y local 2.974.307 15'4% ESTATAL
Union Europea 1.484.557 INSTITUCIONES 12'9%
Total ingresos publicos 7.550.495 AUTONOMICA Y LOCAL
Particulares 4.207.595 o
Herencias y legados 779.202 29]% T EUR60'F{‘E(;
Empresas 6.846.469 EMPRESAS

Instituciones 3.556.854 18_2%
Intereses y extraordinarios 142.711 PARTICULARES
Total ingresos privados 15.532.831

Total 23.083.326 3,47, | HERENCIAS Y LEGADOS




DESTINO DE 1 0S RECURSQS

En 2025 Entreculturas destind 20.702.109€ a su mision, lo que supone un 89,49% de los gastos totales de la organizacion
en ese afo. El resto del importe de gastos totales se destind a gastos de administracién (6,61%) y de captacién (3,91%).
Con este volumen de gastos pudimos apoyar 233 proyectos en 46 paises (195 de cooperacion internacional, 25 de accion
social en Espafia y 13 de ciudadania global), a través de los cuales hemos acompafiado a un total de 377.080 personas.

DESGLOSE DEL DESTINO DE LOS RECURSOS

2025 (€) -
DESTINO 6.61% (| 4
0 4 e I
Misién 20.702.109 89,49 GESTION |
Gestién 1.528.216 MISIUN N 3.907, \
Captacién 903.494 CAPTACION
Total 23.133.819 \ P
. DESGLOSE DE LOS GASTOS DE MISION bAAY '
................................................................................ )
CAUSA Z s SR -
p= 770 JUSTICIA SOCIOAMBIENTAL b :
Derecho a la Educacién 9.665.420 DERECHO A | 4 310/
Migracion y Refugio 5.842.217 LA EDUCACION - ALl
Justicia Socioambiental 2.081.105 o PARTICIPACION Y CIUDADANIA
Participacion y Ciudadania 1.306.232 28-22/’ 8,73%
Equidad de Género 1.807.135  MIGRACION Y REFUGIO EQUIDAD DE GENERO
Total 20.702.109 : it
TIPO DE ACTIVIDAD =@ 1133,
T
Cooperacion Internacional 17.443.945 84,26% _ I ' i : .
Sen.s'ibilizac.ién y Ciudidania Global 2.345.348 FNUTUEFFJQENIE\%%%I’XL , l|,_[|.1~% ";.;En Ei* ‘i - ,};4 :
Accién Social en Espafia 912.816 ACCION SOCIAL EN ESPANA ;Y‘ : ! ' I
Total 20.702.109 \f',.?x i HIRY e
A4
TN
i
'l e
itk




BALANCE DE SITUACION o crecscoen v

A continuacion presentamos un resumen/extracto de nuestras cuentas anuales, cuya version completa se puede consultar, junto con el informe de auditoria, en la web

www.entreculturas.org o en la sede central de Entreculturas.

3111212025

ACTIVO 3111212024
ACTIVO NO CORRIENTE 1.461.636
Inmovilizado intangible 4.951
Aplicaciones informdticas 4951
Inmovilizado material 68.549
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material 68.549
Inversiones inmobiliarias 13.229
Terrenos 3.000
Construcciones 10.229
Inversiones financieras a largo plazo 1.374.907
Operaciones de patrimonio 18.418
Créditos terceros 1.356.489
ACTIVO CORRIENTE 32.172.247
Usuarios y otros deudores de la actividad propia 4.628.684
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 8.664.504
Otros créditos con las Administraciones Publicas 8.664.504
Inversiones financieras a corto plazo 5.733.974
Valores representativos de deuda 5.733.974
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 13.145.085
Tesoreria 13.145.085
TOTAL ACTIVO 33.633.883

16

2.535.625

1.601
1.601

49.818
49.818

684.394
590.081
94.313
1.799.812
135.965
1.663.847
33.369.050
4.310.918

4.919.703
4.919.703

10.539.059
10.539.059

13.599.370
13.599.370

35.904.675

PATRIMONIO NETO Y PASIVO 311212024 31/12/2025
PATRIMONIO NETO 4.891.895 7.110.284
Fondos propios 3.755.363 3.704.871
Dotacién fundacional 6.010 6.010
Reservas 3.939.365 3.749.353
Otras reservas 3.939.365 3.749.353
Resultado del ejercicio -190.012 -50.492
Ajustes por cambio de valor 682.564 1.834.746
Ajustes por valoracién en activos disponibles para la venta 682.564 1.834.746
Subvenciones, donaciones y legados recibidos 453.968 1.570.667
Subvenciones pendientes de imputar 453.968 898.152
Donaciones de inmovilizado 0 672.515
PASIVO NO CORRIENTE 3.015.311 2.361.201
Deudas a largo plazo 3.015.311 2.361.201
Deudas LP transformables subv. donaciones y legados 1.356.489 1.663.847
Beneficiarios acreedores LP 1.658.822 697.354
PASIVO CORRIENTE 25.726.677 26.433.190
Beneficiarios-acreedores 18.170.641 17.816.224
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 347.135 282.575
Proveedores 68.472 23.999
Acreedores varios 61.973 38.182
Otras deudas con las Administraciones Publicas 216.690 220.394
Deudas CP transformables subv. donaciones y legados 7.208.901 8.334.391
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 33.633.883 35.904.675




CUENTA DE RESULTADOS vt v e urs

La cifra total de ayudas a proyectos es de 16.579.450€, que se desglosa en 15.210.269€ de proyectos de cooperacion

internacional y 1.369.181€ de ayudas a la obra social de la Compafiia de Jesus y otras instituciones que comparten misién

con Entreculturas.

RESULTADO DEL EJERCICIO

Ingresos de la entidad por la actividad propia
Cuotas de usuarios y afiliados
Promocion captacion recursos

Ingresos de promociones, patrocinadores y colaboraciones
Subvenciones, donaciones y legados imputados al resultado del ejercicio

Subvenciones imputadas al resultado del ejercicio

Donaciones y legados imputados al resultado del ejercicio

Reintegro de subvenciones, donaciones y legados
Ventas de productos

Ayudas monetarias y otros
Ayudas monetarias y otros
Gastos por colaboraciones y del 6rgano de gobierno

Otros ingresos de explotacion
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente

Gastos de personal

Sueldos, salarios y asimilados
Cargas sociales

Otros gastos de explotacion
Servicios exteriores

Tributos

Amortizacién del inmovilizado

Otros resultados
Otros resultados

EXCEDENTE DE LA ACTIVIDAD

Ingresos financieros
De valores negociables y otros instrumentos financieros

31/12/2024

31/12/2025

24.444.918
2.938.765
15.311
1.197.109
20.299.150
11.362.500
8.936.650
-5.417

4.378
-18.318.658
-18.317.101

-1.557

0
0

-4.038.913
-3.054.330
-984.583
-2.398.615
-2.392.617
-5.998
-31.433

120.323
120.323

-218.000

1.607
1.607

22.919.701
2.629.534
18.218
2.559.631
17.712.911
7.550.496
10.162.415
-593

16.422

-16.582.113
-16.579.450
-2.663

11.585
11.585

-4.165.778
-3.152.367
-1.013.411

-2.348.371
-2.348.027
-344
-36.120

122.368
122.368

-62.306
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31/12/2025

Variacion de valor razonable en instrumentos financieros -154
Cartera de negociacion y otros -154
Diferencias de cambio 26.535
RESULTADO FINANCIERO 27.988
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS -190.012
RESULTADO EJERCICIO PROCEDENTE OPER. CONTINUADAS -190.012
RESULTADO DEL EJERCICIO -190.012
Variacién de patrimonio neto reconocida en el excedente del ejercicio -190.012
Ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio neto -190.012
Activos financieros disponibles para la venta 346.300
Subvenciones recibidas 453.968
Donaciones y legados recibidos 0
Variacion de patrimonio neto por ingresos y gastos reconocidos directamente 800.268
en el patrimonio neto

Subvenciones recibidas -1.029.126
Donaciones y legados recibidos -182
Variacién de patrimonio neto por reclasificaciones al excedente del ejercicio -1.029.308
Variaciones de patrimonio neto por ingresos y gastos imputados directamente -229.040
al patrimonio neto

RESULTADO TOTAL, VARIACION DEL PATRIMONIO NETO EN EL EJERCICIO -419.052
TOTAL INGRESOS 24.604.039
TOTAL GASTOS -24.794.051

RESULTADO DEL EJERCICIO

-190.012

0
0

9.764
11.814
-50.492
-50.492
-50.492
-50.492
-50.492
1.152.182
890.467
680.200
2.722.849

-446.283
-7.685

-453.968

2.268.881

2.218.389

23.083.327
-23.133.819
-50.492




AUDITORIA Y TRANSPARENCIA

En Entreculturas sometemos cada afio nuestra gestidn a controles externos realizados por
empresas auditoras de reconocido prestigio. Estos procesos de revisidn refuerzan nuestro
compromiso con la transparencia, la rendicién de cuentas y la buena gestion de los recursos,
ofreciendo garantias a nuestra base social, personas donantes, comunidades beneficiarias
y entidades colaboradoras de que los fondos recibidos se administran con responsabilidad,
rigor y criterios éticos. La auditoria de las cuentas anuales correspondientes al ejercicio
2025 ha sido realizada por Forward Economics, S.L.P. El informe resultante, disponible en
la web de Entreculturas, concluye que los estados financieros reflejan la imagen fiel de la
situacion econdmica de la organizacion, de acuerdo con la normativa vigente.

Ademas de la revision de nuestras cuentas anuales, en Entreculturas dedicamos un esfuerzo
especifico a garantizar la transparencia en el uso de los fondos destinados a la ejecucién de
proyectos. Para ello, realizamos auditorias internas y/o externas de los proyectos que ges-
tionamos, de acuerdo con los requisitos establecidos por las entidades financiadoras y con
nuestros propios procedimientos de control. En los ultimos cinco afios, hemos auditado el
82% de los fondos gestionados para proyectos.

En este marco, damos también especial relevancia a las auditorias internas como herramien-
ta de aprendizaje, seguimiento y mejora continua de la gestion. Durante el afio 2025 hemos
cerrado un total de 24 auditorias de proyectos y/o convenios. Atendiendo a las causas que
las motivaron, 12 auditorias corresponden a la causa de Educacidn, 4 a Género, 3 a Movili-
dad, 3 a Justicia Socioambiental y 2 a la causa de Participacion. En cuanto a su distribucién
geogrifica, las auditorias se realizaron principalmente en América Latina, con 14 auditorias,
Africa con 5, Europa con 2, 2 auditorias de proyectos de ambito Regional y 1 auditoria de un
proyecto ejecutado en Asia. Por financiador, las auditorias cerradas estuvieron vinculadas a
distintas entidades publicas y privadas, tanto nacionales como internacionales. Entre ellas
se encuentran la Agencia Espafiola de Cooperacidn Internacional para el Desarrollo, la Junta
de Andalucia, la Junta de Extremadura, el Ayuntamiento de Madrid, entre otros. Asimismo,
se realizaron auditorias asociadas a financiadores privados, como Inditex y Accenture, y a
financiadores del ambito internacional, como DG ECHO y la Unidn Europea.

Nuestras memorias contables y los informes de auditoria se encuentran a disposicién de
todas las personas interesadas en la Sede Central de Entreculturas.

Entreculturas cuenta, ademads, con el sello “Dona con Confianza”,
concedido por la Fundacion Lealtad, entidad sin dnimo de lucro que
evalla a las organizaciones no gubernamentales en funcion de su

transparencia en el uso de los recursos y de sus buenas practicas de gestidon. El informe
completo puede consultarse en www.fundacionlealtad.org/ong/entreculturas.

_-‘i:;?"‘RENg;\__ Asimismo, Entreculturas ha obtenido el sello de “Transparencia y Buen
ﬁ? ?:’ Gobierno” tras superar los requisitos establecidos en la Herramienta de
A L7 Transparencia y Buen Gobierno de la Coordinadora Espafiola de ONGD.
b f_-_?yuamf_?,q Toda la informacidn al respecto puede consultarse en

dngo;g:;;_aEc::;;a webtransparencia.coordinadoraongd.org.

Por ultimo, Entreculturas renovd, un afio mas, el “EU Humanitarian Partnership Certificate
2021-2027”, concedido por la Unidén Europea a las organizaciones que, tras una evaluacion
positiva, son consideradas aptas para la ejecucién de acciones de ayuda humanitaria.

EVALUAMOS PARA APRENDER

Evaluar nos permite analizar, en base a evidencias, los resultados y el impacto de nuestros
programas y proyectos. Nos ayuda a identificar fortalezas y areas de mejora para disefiar
intervenciones mas eficaces y de mayor impacto. Ademds, las evaluaciones funcionan tam-
bién como herramienta de transparencia y rendicidn de cuentas ante financiadores, entida-
des socias y comunidades participantes.

En los ultimos cinco afios, hemos evaluado el 65,7% de los fondos destinados a nuestras
areas de Cooperacién y Ciudadania Global. En 2025 cerramos un total de 20 evaluaciones
de proyectos y programas vinculados a nuestras causas. Entre ellas, destacamos cuatro:
“The One Proposal”, la respuesta de la Compafiia de Jesus a la guerra en Ucrania, con la
que, desde el inicio del conflicto en 2022, hemos acompafiado a un total de 150.811 perso-
nas desplazadas en Ucrania, Rumania, Eslovaquia, Moldavia, Polonia y Hungria; el programa
“En las Fronteras de América del Sur”, iniciado en 2009 con el apoyo de Inditex y con el que
hemos brindado una atencidn integral a mas de 108.000 personas migrantes, desplazadas y
refugiadas en Colombia, Venezuela, Ecuador y Brasil; el programa “Work 4 Progress Peru”
que, en su tercera fase, se centrd en la consolidacion de cadenas de valor y el fomento del
emprendimiento para mujeres y jovenes rurales en Cusco y Amazonas; v, finalmente, el
programa de accién humanitaria financiado por DG ECHO en Venezuela, “Escuelas seguras
y protectoras”, con el que garantizamos la educacion de 7.888 estudiantes de 14 unidades
educativas de Fe y Alegria.

Consulta estas y otras evaluaciones en entreculturas.org/evaluamos
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3 CAUSAS
JUSTAS
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Garantizar el derecho a una educacion de calidad esta en el centro de nuestra mision junto al
resto de causas justas por las que trabajamos: equidad de género, solidaridad con las poblaciones
migrantes y refugiadas, justicia socioambiental y participacion ciudadana. Todos estos propdsitos
configuran la estrategia con la que, dia a dia, tratamos de construir un mundo mejor.
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. GARANTIA DEL DERECHO A LA EDUCACION

EDUCACION, MAS QUE NUNCA

En 2025, por séptimo afio consecutivo, el nimero
de niiios, nifias, adolescentes y jovenes sin esco-
larizar en el mundo aumento, alcanzando los 273
millones, como resultado de una combinacion
de crecimiento demogréfico, conflictos armados
y restricciones presupuestarias. A cinco afios del
plazo para el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), la meta de una
educacidn universal e inclusiva estaba lejos de cumplirse.

Por si fuera poco, el anuncio a comienzos de afio de la Administracién Trump de la suspen-
sion de los fondos de la ayuda internacional estadounidense al desarrollo tuvo un impacto
inmediato en las vidas de millones de personas en situacion de vulnerabilidad. Estas reduc-
ciones se tradujeron en el debilitamiento del acceso a servicios esenciales como educacion,
salud, proteccidn y apoyo psicosocial en comunidades ya altamente vulnerables.

En respuesta a esta situacion, desde Alboan y Entreculturas y junto a la Red Xavier y al Sec-
tor Social de los jesuitas en Espafia, promovimos una campaiia de apoyo y solidaridad con
nuestras redes hermanas internacionales damnificadas por los recortes. Paralelamente, se
activd un mecanismo de coordinacién global para priorizar las necesidades mas urgentes
y seguir caminando al lado de las personas mas vulnerables y sin renunciar a la esperanza.

SOSTENIENDO EL DERECHO A LA
EDUCACION

En medio de un contexto global incierto, desde
Entreculturas seguimos llevando a cabo nuestros
programas educativos. De este modo, seguimos
impulsando la inclusion educativa en Bolivia,
Ecuador y Peru a través de Educar es Incluir, y en
Guatemala gracias al Reto Delegacién impulsado por nuestras sedes locales. Con el progra-
ma Generando Oportunidades, apoyado por Inditex, mejoramos la situacion sociolaboral
de 64.000 personas en 12 paises de América Latina, Africa, Asia y Espafia. Con un objetivo si-
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milar, la iniciativa Hacia un mundo Digital y Sostenible —fruto de nuestra alianza estratégica
con Accenture—, permitié mejorar las competencias digitales y técnicas de 57.000 personas
en Argentina, Bolivia, Brasil, Colombia, Ecuador, Espafia, México, Peri y Venezuela. Esta
linea de formacién para el trabajo también la desarrollamos con el convenio de Formacién
técnica en Bolivia, cofinanciado por la AECID; con el programa de accién social de Sedatex,
Tejiendo Futuros, en Peru, Bolivia, Guatemala, Argentina y Venezuela; y con la colaboracién
de Food for the Poor para el plan Generando Oportunidades para una Juventud Compro-
metida que nos permitié acompafiar a mas de 25.000 personas en Guatemala, El Salvador
y Honduras.

Gracias al apoyo de la Direccion General de Proteccidn Civil y Operaciones de Ayuda Huma-
nitaria Europeas (DG ECHO), en Venezuela desarrollamos multiples acciones enfocadas a
garantizar la educacién de 7.888 estudiantes de 14 unidades educativas de Fe y Alegria. Y,
en Colombia, bajo la accidn titulada Creer: comunidades resilientes, escuelas resilientes,
favorecimos la permanencia en la escuela de mas de 1.700 estudiantes.

GARANTIZAR LA EDUCACION EN
EMERGENCIAS

Durante la Semana de Accidon Mundial por la Edu-
cacién (SAME) 2025, desde la Campafia Mundial
por la Educaciéon (CME) —coalicién liderada en
Espafia por Ayuda en Accidn, Educo, Entrecultu-
ras, Madre Coraje y Plan International— pusimos
el foco en la urgencia de garantizar la Educacion en Emergencias como herramienta para
proteger y dar oportunidades de futuro a la infancia y la adolescencia en situaciones de con-
flicto, crisis climaticas o desastres naturales. Nuestra principal demanda se centré en que los
gobiernos deben aumentar su compromiso financiero con la Educacién en Emergencias,
destinando al menos el 10% de los fondos de ayuda humanitaria, e invertir en infraestructu-
ras resilientes, salud mental, formacion docente y recursos educativos.

Mas de 8.000 estudiantes, docentes y miembros de la sociedad civil en Espafia participaron
en la SAME bajo el lema “La educacion salva vidas: jdefiende la educacién, apaga la emer-
gencial!” y protagonizaron actos en parlamentos, jornadas de sensibilizacidn y acciones de
calle.
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70 ANOS EDUCANDO CORAZONES

En 2025, desde Fe y Alegria celebramos nuestro
702 aniversario como Movimiento Internacional
de Educacidon Popular y Promocidn Social. Funda-
da en 1955, Fe y Alegria cuenta hoy con 1.783
centros educativos, 98 institutos radiofénicosy 31
emisoras de radio, y acompafia a mas de 826.000
personas en 23 paises de América Latina, Europa y Africa. En 2025 iniciamos junto a Alboan
un nuevo ciclo del Programa de Fortalecimiento Institucional (PFl). Con casi dos décadas
de trayectoria, acompafia a las Fe y Alegria nacionales y sus redes en la consolidacion de su
identidad y de su sostenibilidad a través de iniciativas enfocadas a la diversificacion de fuen-
tes de recursos y el disefio de procesos estratégicos que permitan que las entidades cuenten
con las capacidades necesarias para profundizar en su misién educativa y social.

MAS COMPROMISO FINANCIERO

Del 30 de junio al 3 de julio, Sevilla acogio la 42
Conferencia Internacional sobre Financiacion
para el Desarrollo, una cita clave que congregd a
gobiernos, organismos internacionales, sociedad
civil, sector privado y otras voces diversas para
reflexionar sobre el sistema econdmico global, re-
visar las alternativas de financiacién de la Agenda 2030 y avanzar hacia transformaciones
estructurales que garanticen los Objetivos de Desarrollo Sostenible. Desde Entreculturas, de
manera coordinada con la Federacién Internacional de Fe y Alegria y la CME, participamos
activamente en distintos espacios de incidencia, movilizacion y didlogo con el propdsito de
aportar nuestra experiencia, fortalecer alianzas y seguir impulsando una economia global
mas justa, inclusiva y centrada en las personas.

Uno de los momentos destacados fue el evento paralelo “Financiar el futuro: pongamos la
educacién en el centro de la reforma de la arquitectura financiera internacional”, coorga-
nizado por Fe y Alegria junto a otras redes como Malala Fund, FEMNET, CME, ActionAid y
Latindadd. Otra clave de nuestra participacidn en Sevilla fue el papel de los y las jévenes
de la Red Generacion 21+, con 10 representantes en la Conferencia. Participaron en el Foro
Feminista, en el Foro de la Sociedad Civil y en la Global Children & Youth Conference, don-
de tomaron la palabra para destacar la urgencia de invertir en educacion y de garantizar la
participacion real de la juventud.

LA EDUCACION ES FUTURO

En nuestra edicién 2025 de la campafia La Silla
Roja, alertamos de que, de no haber un cambio
urgente y significativo, el mundo no cumplird con
su promesa de garantizar el derecho a una educa-
,  cidn inclusiva, equitativa y de calidad para todas

las personas en 2030. Esta afirmacién la funda-
mentamos en el informe “Lo prometido es deuda”, donde identificamos como principales
causas del estancamiento la falta de financiacion educativa, el déficit de docentes, las des-
igualdades por género y nivel socioeconémico y la brecha digital.

esus Reyes
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Heyda Escobar, exalumna de Fe y Alegria Honduras, y Lidia Lopez, gestora de proyectos del
mismo pais y organizacidn, nos acompafiaron en la rueda de prensa y protagonizaron des-
pués, junto a Casimir Ralongar, coordinador de proyectos de Fe y Alegria Chad, una gira por
nuestras delegaciones en Valladolid, Ledn, Valencia, Galicia, Asturias, Barcelona y Cérdoba.
La Silla Roja, que marca también el inicio de curso, fue la temdtica con la que estrenamos
nuestro canal de Tik Tok. Para ello contamos con nuestras embajadoras, Rozalén y Beatriz
Romero, que se sumaron a nuestro mensaje de que la educacion es futuro.

COMPROMETIDAS CON EL
DESARROLLO SOSTENIBLE

Desde el Movimiento 4.7 —consorcio formado
por Entreculturas, Alboan, InteRed y ONGAWA,
con apoyo de AECID- continuamos trabajando
para fortalecer las capacidades de los actores de
la Educacién para el Desarrollo Sostenible y la
Ciudadania Global (EDSCG) y avanzar en la consecucion de la meta 4.7 del ODS numero 4.
Durante 2025, impartimos diversos cursos, distribuimos material educativo, llevamos a cabo
el disefio y la implementacion de una herramienta que evalua las competencias del alum-
nado asociadas a la EDSCG y activamos la campafa “En Ruta 4 punto 7” en redes sociales.

En la vertiente de incidencia politica y social, organizamos eventos multiactor y mesas de
didlogo; participamos en la Semana de la Educacién Global 2025 - jEsperanza en accion! y
mantuvimos reuniones estratégicas con administraciones publicas en comunidades como
Extremadura, Euskadiy Navarra para presentar informes sobre la formacion del profesorado
en materia de EDSCG en sus regiones.
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UN 1,427 DE LA POBLACION
MUNDIAL, DESPLAZADA

El desplazamiento forzado a nivel mundial mostré
en 2025 un leve retroceso por primera vez en mas
de diez afios. Segun el dltimo Informe de ACNUR,
el nimero total de personas obligadas a huir de
sus hogares se situé en 117,8 millones a finales
de afo, un 4% menos que en 2024. Sin embargo,
la cifra sigue siendo histéricamente elevada: una
de cada 70 personas en el mundo vive desplaza-
da. Sudén, Ucrania, Venezuela, Afganistan, Repu-
blica Democratica del Congo y Siria concentraron
los mayores movimientos de poblacién.

En la Republica Democratica del Congo, la es-
calada del conflicto en la regién de Kivu Norte
provocé una nueva oleada de desplazamientos;
desde Entreculturas lanzamos un llamamiento a la paz y a la proteccidn de la poblacidn civil.
En Sudan, cumplido el segundo afio de guerra, seguimos apoyando —a través de JRS— la res-
puesta humanitaria en paises vecinos como Chad y Sudan del Sur. En Siria, el programa de
emergencia puesto en marcha tras el terremoto de 2023 se ha consolidado como una accion
humanitaria integral que alcanza a mas de 10.000 personas en Aleppo, Homs y Jaramana,
con atencidn sanitaria, apoyo escolar y programas de liderazgo, gestion emocional y reso-
lucién pacifica de conflictos para jovenes y personas adultas. En Ucrania, en el cuarto afio
de guerra, el programa “One Proposal” —la respuesta coordinada de la Red Xavier y el JRS
Europa— acompaid a 150.811 personas desplazadas desde 2022 y presté mas de 822.000
servicios individuales en Ucrania, Rumania, Eslovaquia, Polonia y Hungria, reforzando en
2025 las acciones de educacidn, apoyo psicosocial, alojamiento, asistencia juridica e inte-
gracién comunitaria.

Y, ante la gravisima situacidon en Gaza, nos sumamos al llamamiento por la paz del Sector
Social de la Compaiiia de JesUs y, junto a Amnistia Internacional, Mundo Cooperante y Save
the Children, exigimos también el acceso urgente de ayuda humanitaria y un alto el fuego
permanente.
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DEFENSA DE LAS PERSONAS REFUGIADAS Y MIGRANTES

RESPONDIENDO A LAS CRISIS

A pesar del contexto adverso generado por los
recortes presupuestarios internacionales, espe-
cialmente los de EE. UU., durante 2025 logramos
mantener activos nuestros programas de coo-
- peracion y accidon humanitaria en algunos de los
Jers enia contextos de mayor vulnerabilidad del mundo.
En Kenia, con el apoyo de DG ECHO y de la mano
del JRS, continuamos impulsando el acceso a una
educacién primaria y secundaria de calidad, se-
gura e inclusiva para la poblacion refugiada en
los campos de personas refugiadas de Kakuma y
Dadaab, donde acompafiamos a mas de 120.000
personas.
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cuelas —con ratios que pueden superar los 100 estudiantes por aula—y apoya directamente
a mas de 1.200 docentes mediante formacion y acompafiamiento, ademas de promover
espacios educativos seguros y el bienestar psicosocial del alumnado en riesgo.

El programa refuerza el funcionamiento de 66 es-

En América Latina, el programa “En las Fronteras de América del Sur”, desarrollado junto al
JRS y con el apoyo de Inditex, cumplié 16 afios respondiendo a la crisis de desplazamiento
en Colombia, Venezuela, Ecuador y Brasil. Desde sus inicios, hemos acompafado a mas de
108.000 personas desplazadas, refugiadas y migrantes. En 2025, el programa prestd apoyo
a 6.058 personas mediante educacion, apoyo juridico, regularizacion migratoria y atencion
psicosocial.

En Libano, concluimos el tercer afio del convenio con la AECID para la proteccién integral de
la nifiez siria refugiada. A través de 5 escuelas gestionadas por el JRS en Baalbek, Bar Elias y
Burj Hammoud, 2.090 nifias y nifios accedieron a una educacién gratuita y de calidad, con
espacios seguros, alimentacion, higiene y apoyo psicosocial. Ademas, mas de 500 mujeres
—sirias y libanesas, en situacion de vulnerabilidad— participaron en el proyecto de medios de
vida, adquiriendo formacion profesional y herramientas para ampliar su autonomia.
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En Marruecos, gracias a fondos de la Unidn Europea y de lo recaudado por nuestras sedes
locales a través del llamado “Reto Delegacidon”, acompafiamos a organizaciones locales para
garantizar el acceso a servicios basicos —atencién médica, acompafamiento juridico, educa-
cién y apoyo en necesidades esenciales— a mas de 5.000 personas migrantes y refugiadas
enlaregion Norte del pais (Tanger, Tetuan, Alhucemas, Nador y Berkane), entre ellas casi 200
menores no acompaiadas y unas 100 mujeres supervivientes de violencias.

NUESTRO ACOMPANAMIENTO EN
ESPANA

La accion de Entreculturas en torno a refugio y
migracién también se extiende al territorio es-
pafiol, donde apoyamos distintas iniciativas de
acogida e inclusidn social. A través del programa
“GO: Generando Oportunidades”, desarrollado
con Inditex, respaldamos el trabajo de la red del Servicio Jesuita a Migrantes (SJM) en diez
comunidades auténomas y en Melilla, brindando acogida y acompafamiento integral —le-
gal, sociolaboral, formativo y sanitario— a personas migrantes y refugiadas bajo un modelo
comunitario que promueve redes solidarias y fortalece el tejido social de los barrios de
acogida.

Con la Fundacién Roviralta, apoyamos el proyecto de Atalaya Intercultural en Burgos, que
acompafa a personas migrantes en situacidn de vulnerabilidad ofreciéndoles cobertura de
necesidades basicas, orientacion legal y laboral, aprendizaje del idioma y espacios de convi-
vencia. Y con la Fundacién Carlos Sunyer, formalizamos un convenio para respaldar “Cami-
nos de Inclusién”, una iniciativa liderada por Pueblos Unidos en Madrid que contribuye a la
insercion sociolaboral de la poblacién migrante a través de formacion en sectores con alta
demanda de empleo —cocina, cuidado de personas mayores, limpieza y manipulacién de
alimentos—y que capacita a al menos 280 participantes al afio, el 65% mujeres.

POR UNA EUROPA DE ACOGIDA

En el plano de la incidencia politica, 2025 estuvo
marcado por nuestra denuncia activa de los re-
trocesos en las politicas europeas de migracion
y asilo. Junto a otras organizaciones, calificamos
de ilegal e inhumana la propuesta de la Comision
Europea de acelerar las expulsiones a terceros

paises y de crear centros de retorno fuera de la Unidén Europea, por el grave riesgo que
supone para las personas al exponerlas a violaciones flagrantes de los derechos humanos.

Y, con motivo del Dia Internacional de las Personas Migrantes, nos sumamos a la campafa
“iParemos la crueldad en las fronteras de Europa!” para denunciar el trato inhumano y
degradante que recibe este colectivo y reclamar una Europa que recupere sus valores hu-
manitarios.

Por su parte, el SIM publicé el Informe CIE 2024: “Raices tras los muros”, que Entreculturas
respaldd como denuncia de las condiciones de vida en los Centros de Internamiento de Ex-
tranjeros y de la privacion de libertad como respuesta institucional a la migracién irregular.
Una realidad que contradice los valores que decimos defender y que exige una respuesta
politica valiente y coherente con los derechos humanos.

SENSIBILIZAR PARA TRANSFORMAR

Ante el alarmante dato de que 1 de cada 5 nifas
y nifios en el mundo vive en zonas de conflicto, a
través de la campaiia “Escuela Refugio” reivindi-
camos la educacién como espacio de seguridad,
acogida y futuro. Para ello, contamos con el tes-
timonio directo de Obed Ombuna, Coordinador
Regional de Educacién del JRS en Africa del Este,
quien nos trajo el ejemplo de los campos de per-
sonas refugiadas de Kakuma y Dadaab, en Kenia,
donde la escuela es el Unico espacio seguro y
estructurado que permite a los niflos y nifias no
solo aprender, sino recuperar la normalidad y la
esperanza. La campafia tuvo presencia en medios
como Cadena Ser o El Pais, y contd con una instalacién en la exposicion Casa Decor para vi-
sibilizar su mensaje ante un publico amplio. El informe “La educacién es su mejor defensa”
completd la propuesta con datos y argumentos para la incidencia politica y social.

Un aflo mas, los Caminos de Hospitalidad, bajo el lema “La hospitalidad es el camino”,
movilizaron a miles de personas en Espafia —en Gran Canaria, Madrid, Valencia, Burgos,
Guipuzcoa, Valladolid y Vigo— y en distintos puntos del mundo, como un llamado global
hacia una cultura de acogida e inclusidn. En nuestras delegaciones, ademds, se organizaron
cineforums, charlas sobre trata de personas y sobre la nueva Ley de Extranjeria y se pusieron
en marcha actividades de sensibilizacion en centros educativos.
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1’ FOMENTO DE UNA JUSTICIA SOCIOAMBIENTAL

EMERGENCIAS CLIMATICAS: DANA Y
MYANMAR

Un afo después de la DANA que asolé la Comu-
nidad Valenciana —asi como otras zonas de Ara-
gbn, Castilla-La Mancha, Andalucia y Catalufia—
las obras de la Compafiia de Jesus en la zona —el
Centro Arrupe, las Escuelas San José, Nazaret Ali-
cante, Entreculturas Valencia, el SJIM Valencia y Ecca Social— hicimos balance del camino re-
corrido. En total, a través de las diferentes acciones de respuesta a la catastrofe, atendimos
y acompafiamos a mas de 3.434 personas de manera directa (distribucidn de alimentos y
ayudas de emergencia, reconstruccidén de espacios, acogida, atencién psicosocial y redes
de apoyo mutuo). Y mas de 7.661 personas participaron en otras acciones que, de ma-
nera mas indirecta, contribuyeron a impulsar el bienestar y la reconstruccién social de la
poblacién afectada (eventos solidarios como carreras, o actividades de atencién espiritual y
escucha como vigilias y grupos de acompafiamiento).

Al otro lado del mundo, el terremoto que sacudié Myanmar en el mes de marzo y que dejo
mas de 3.700 personas fallecidas, agravo la vulnerabilidad en la que ya vivia buena parte de
la poblacidn, especialmente en las zonas rurales. A través de la Red Xavier (de la que Entre-
culturas forma parte) y junto a nuestras organizaciones aliadas sobre el terreno, activamos
una respuesta de emergencia para garantizar ayuda humanitaria inmediata (distribucién
de alimentos, agua potable, suministros médicos y materiales para la construccion de refu-
gios temporales).

RUMBO A LA COP30

La trigésima Cumbre del Clima, celebrada en Bra-
sil, tuvo a la Amazonia como escenario simbdlico
y a la juventud como una de sus voces mas acti-
vas. Antes de la cumbre, participamos junto a la
Red Generacion 21+ en el Climate Justice Camp,
que reunié en México a 200 jovenes de mas de
60 paises para tejer estrategias conjuntas de jus-
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ticia climatica y social desde el Sur Global. Fe y Alegria, por su parte, llegd a Belém con sus
demandas ya definidas y con una delegacion juvenil formada por Beatriz da Silva (Brasil) y
Maria Camila Rodriguez (Colombia), que llevaron la voz de la educacién a las negociaciones
internacionales.

Como parte de la Campaiia Jesuitas por la Justicia Climatica, una delegacién de la Compa-
fila de Jesus —cerca de treinta personas entre jesuitas, universidades, ONG y la Federacion
Internacional de Fe y Alegria— participd tanto en la “zona azul” oficial como en la Cumbre de
los Pueblos. El cierre de la campafia llegd el 20 de noviembre, con la entrega de un comu-
nicado al presidente de la COP30, el embajador André Corréa do Lago, reclamando meca-
nismos de financiacion climatica que no generen mas deuda para los paises en desarrollo.
La cumbre concluyé con el documento “Mutirdao Global”, un acuerdo que, como en edicio-
nes anteriores, dejé sensaciones encontradas: avances reales, pero insuficientes frente a la
magnitud de la crisis.

JUVENTUD Y EDUCACION AMBIENTAL

La movilizacion juvenil por el clima también tuvo
recorrido en Espaia. Participamos en la LCOY Es-
pafia 2025 (Conferencia Local de la Juventud so-
bre el Cambio Climatico), celebrada en Granada,
donde mas de 100 jovenes de todo el pais —entre
ellos, Gabriela y Luzmy Sanchez, representantes
del Grupo de Activistas de Entreculturas— elaboraron conclusiones que se trasladaron a la
posicidn espafiola de cara a la COP30.

Desde Entreculturas, como material de apoyo para los centros educativos, lanzamos la yin-
cana “Cuidamos la Tierra”, un recurso didactico para acercar la justicia ambiental a las au-
las y que nifias, nifios, adolescentes y jévenes celebren el Dia de la Tierra con conciencia,
creatividad y compromiso. En el dmbito institucional, desde el Movimiento 4.7 impulsamos
un didlogo clave entre organizaciones del sector para reflexionar sobre el futuro de la Edu-
cacion Ambiental para la Sostenibilidad (EAS) en Espafia. Reunimos a mas de una docena
de personas comprometidas con la transformacion educativa para reflexionar juntas sobre
el estado actual de la EAS, los principales retos que enfrenta y las acciones necesarias para
fortalecerla.
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FOMENTANDO LA RESPONSABILIDAD
EMPRESARIAL

2025 estuvo marcado por la defensa de la re-
gulacidon europea en materia de sostenibilidad
empresarial. Desde la Plataforma por Empresas
Responsables (PER), de la que formamos parte,
alertamos sobre los riesgos del paquete de sim-
plificacién conocido como Ley Omnibus, que la Comisién Europea presenté con el argu-
mento de reducir la carga administrativa de las empresas, pero que en la practica eleva los
umbrales de aplicacion de la Directiva de Diligencia Debida y de la Directiva de Informes de
Sostenibilidad Corporativa (CSRD), dejando fuera de su alcance a miles de compaiiias.
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En esta misma linea, participamos activamente en el Foro Social de la Moda, un espacio de
didlogo entre empresas, sindicatos y organizaciones sociales que trabaja por una industria
textil mas justa en toda su cadena de valor. Y reforzamos nuestra alianza histdrica con FIARE
Banca Etica, ampliando nuestra participacién en su capital social hasta los 50.000 euros y
participando activamente en su Asamblea General. En Zaragoza, nuestra delegacion recibid
un reconocimiento de FIARE y sellé un nuevo convenio con lbercaja, ejemplo de como las
finanzas éticas pueden tejer alianzas también a nivel local.

PROYECTOS DE DESARROLLO
SOSTENIBLE EN AMERICA LATINA
Y CARIBE

En Ecuador, de la mano de Atlas Copco y su
iniciativa Water for All, pusimos en marcha un
proyecto para garantizar el acceso a agua se-
gura en la Unidad Educativa Juan Pablo Il (El Carmen, Manabi), combinando soluciones
técnicas de tratamiento con formacidn comunitaria. En la Amazonia peruana, renovamos
nuestra alianza con NATRA para continuar impulsando oportunidades econdmicas soste-
nibles para las familias cacaoteras. En mayo culmind la tercera fase del programa Work for
Progress, de la Fundacion “la Caixa”, implementado por CCAIJO, SAIPE, Fe y Alegria Perl y
Accidén Contra el Hambre Perl: un total de 611 personas participaron en emprendimientos
de lacteos, maiz, turismo rural y produccion de platano y miel en Quispicanchiy Condorcan-
qui, y Fe y Alegria certificd las competencias laborales de 100 jovenes y mujeres. En paralelo,
el convenio de economia circular financiado por AECID, con los mismos socios y Fundacion

AVSI, beneficid a 3.107 personas: 723 familias aumentaron sus ingresos, 741 avanzaron ha-
cia practicas de agricultura regenerativa, 12 organizaciones incorporaron cuotas de género
en sus estatutos y 32 emprendimientos accedieron a financiacion.

Sin movernos de Perd, surgié una nueva colaboracion con la empresa textil Baimara, a quien
nos une el objetivo comun de impulsar emprendimientos sostenibles y promover el forta-
lecimiento de capacidades en las mujeres que viven en entornos rurales. Con esa finalidad,
apoyamos a las mujeres tejedoras de la provincia de Quispicanchi en la produccion de teji-
dos y ofrecemos los productos finales en nuestra tienda online.

En Paraguay, junto al Centro de Estudios Paraguayos Padre Antonio Guasch (CEPAG), ini-
ciamos el proyecto “Transicion socio ambiental con equidad”, centrado en fortalecer la
agricultura familiar, la capacidad organizativa para el acceso a mercados y el liderazgo de
mujeres y jévenes en la gobernanza ambiental comunitaria. Y en Haiti, con el respaldo de la
Fundacién Mutua Madrilefia, pusimos en marcha un proyecto de seguridad alimentaria a
través de la cria sostenible de pollos en las escuelas Saint Ignace de Loyola, de Bedou, y Mon
Foyer, de Carice, en el departamento de Noreste.

CUIDAR LA CASA COMUN DESDE LA
EDUCACION

Bajo el paraguas del programa que desarrollamos
con Accenture, “Hacia un mundo digital y soste-
nible 11”, dentro de la linea de Ecologia, en 2025
disefiamos —de la mano de Fe y Alegria— una pro-
puesta marco para ayudar a sus instituciones
educativas a implementar el enfoque de ecologia integral en su gestion. En concreto, el
objetivo es fortalecer las competencias de los equipos directivos para inspirar y movilizar a
toda la comunidad educativa hacia una gestidon consciente y comprometida con el cuidado
de la casa comun, entendiendo que las escuelas son el escenario idoneo para fomentar

procesos de cambio y generar nuevas ciudadanias comprometidas con el medio ambiente.

© Rodolfo Churién

Esta misma ldgica inspird el Reto Delegacién Ecuador, una iniciativa a través de la cual nues-
tras delegaciones organizaron diversas actividades a lo largo del afio (conciertos benéficos,
semanas solidarias en centros educativos, charlas de sensibilizacion...) con el fin de recau-
dar fondos para el proyecto “Bosque-escuela” en El Sade, Ecuador. Esta iniciativa busca in-
troducir una metodologia pedagdgica agroecoldgica en el colegio Sagrado Corazén de Jesus,
en la provincia de Esmeraldas, para que 179 estudiantes aprendan en contacto directo con
la naturaleza.
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@Z PROMOCION DE LA EQUIDAD DE GENERO

W LA LUZ DE LAS NINAS: UN
PROGRAMA QUE PROTEGE
Y TRANSFORMA

En un mundo donde 640 millones de mujeres
fueron obligadas a casarse siendo menores de
edad, donde 230 millones han sufrido mutilacion
genital durante la infancia y donde 370 millones
de nifias han experimentado violencia sexual, el programa La LUZ de las NINAS sigue siendo
mas necesario que nunca. Entre 2024 y 2025, de la mano de Fe y Alegria y JRS, acompa-
flamos a mas de 4.000 nifias en once paises de América Latina —Guatemala, Nicaragua, El
Salvador, Honduras, Perd y Haiti— y Africa —Chad, Kenia, Uganda y la Republica Democratica
del Congo—, garantizando su acceso a entornos escolares seguros y brindandoles acompa-
flamiento psicosocial para que puedan reconocer sus derechos, fortalecer su autoestima y
construir un futuro libre de violencias.

Desde que el programa echo a andar en 2012, ya son mas de 71.000 nifias las que han par-
ticipado en esta iniciativa, que ha demostrado que la educacién, cuando va acompafiada de
proteccidn y escucha, puede convertirse en la herramienta mas poderosa para transformar
las desigualdades de género desde la infancia.

LAS NINAS TOMAN LA PALABRA EN
'] GINEBRA

2025 ha sido un afo especialmente intenso para
la campafa de sensibilizacion e incidencia de La
LUZ de las NINAS, marcado por un hito histérico:
en enero, cinco nifias procedentes de Peru, Chad,
Guatemala, Sudan del Sur y Espafia viajaron a Gi-
nebra para hacer entrega de 83.160 firmas ante la Oficina del Alto Comisionado de Nacio-
nes Unidas para los Derechos Humanos. Alli, comparecieron ante el Grupo de Trabajo sobre
la discriminacién de las mujeres y las nifias, compartiendo sobre la realidad de las nifias en
sus contextos y proponiendo soluciones concretas a formas de violencia como el matrimo-
nio infantil y forzado, la violencia sexual, la mutilacién genital femenina o la explotacion.
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“Lo-quesenti al entregar las firmas
fue felicidad, no lo voy a negar,
porque esas firmas representan

la voz de miles de nifias”, expreso
Josefina Tiu Pu, joven indigena
guatemalteca.

Este viaje fue el resultado de meses de trabajo previo: mas de 100 nifias de 10 paises par-
ticiparon en talleres locales y sesiones globales online para convertir sus experiencias en
peticiones concretas. Y abrid la puerta a una demanda igualmente ambiciosa: la campafia
lanzé una peticidn a Naciones Unidas para que proclame un Dia Internacional para la Erra-
dicacion del Matrimonio Infantil, Precoz y Forzado, una practica que cada afio condena a
12 millones de nifias.

La campafia La LUZ de las NINAS también estuvo presente en la Cumbre de Financiacién pa-
ra el Desarrollo de Sevilla, donde participd junto a Fe y Alegria Internacional, Malala Fund,
Latindadd, ActionAid, FEMNET y la Campafia Mundial por la Educacion en el espacio “Finan-
cing Futures”, reivindicando una financiacion educativa justa y con perspectiva de género.

A lo largo del afio, el podcast Voces por una Causa —presentado por la escritora Julia Nava-
rro— dedico varios episodios a las realidades de las nifias en distintos paises, con interven-
ciones como las de Elvia Lavado, directora de Escuela de Fe y Alegria Peru; Sofia Gutiérrez,
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responsable de Accidn Publica de Fe y Alegria Guatemala, o Dorothy Estrada-Tanck, experta
del Grupo de Trabajo de Naciones Unidas sobre la discriminacién de mujeres y nifias. Y la ex-
posicién itinerante de La LUZ de las NINAS continué su recorrido por delegaciones, centros
educativos e instituciones de toda Espafia, llegando a mas de 10.000 personas sensibiliza-
das en ciudades como Cérdoba, Burgos, Ledn y Cantabria, y alcanzando casi 9.000 visitas
en su version virtual.

" 8MY 25N: DOS FECHAS CLAVE PARA
LA DENUNCIA

El 8 de marzo, Dia Internacional de la Mujer, des-
de Entreculturas y Alboan pusimos el foco en las
mujeres de la Republica Democratica del Congo,
una realidad marcada por décadas de conflicto
armado vinculado a la explotacion del coltan y
otros recursos minerales. En la region de Kivu, epicentro de la violencia, mas de 400.000
mujeres y nifias han sido victimas de violencia sexual utilizada como arma de guerra.

Desde hace siete afios, el programa “Mujeres en Marcha” impulsa la recuperacion fisica
y emocional de supervivientes, el acceso a servicios de salud y psicosociales, y la defensa
de sus medios de vida. La jornada del 8M sirvié también para conectar esta realidad con la
situacion de las mujeres migrantes en Espafia, visibilizando, junto a Pueblos Unidos, como
los cuidados y la migracion se entrelazan en la vida de miles de mujeres que cruzan fronteras
buscando un futuro digno.

Por otra parte, el 25 de noviembre, Dia Internacional para la Eliminaciéon de la Violencia con-
tra las Mujeres, nuestro foco viajo a la Amazonia con las mujeres defensoras del medioam-
biente y los territorios indigenas, quienes se enfrentan a una doble vulnerabilidad: la que
les impone el sistema patriarcal y la que deriva de defender la naturaleza frente a intereses
econdmicos, convirtiéndolas en objetivo.

MUJERES DOCENTES, MUJERES
REFERENTES

Dos programas complementaron en 2025 nues-
tra apuesta por la equidad de género desde la
educacion. El primero, La LUZ de las MAESTRAS,
consolida la conviccidn de que invertir en las mu-

jeres que ensefian es invertir en el futuro de las nifias. En Chad, Uganda y la Republica De-
mocratica del Congo —contextos marcados por crisis humanitarias y desplazamientos forza-
dos—, el programa facilité becas de formacion universitaria para 36 docentes que trabajan
junto al JRS, y ofreci6 programas de desarrollo profesional a 161 profesoras de Fe y Alegria,
permitiéndoles no solo mejorar sus competencias pedagdgicas, sino también asumir roles
de liderazgo en sus comunidades.

El segundo, Voy a Ser —impulsado junto a Fe y Alegria con el apoyo de Santillana—, acom-
pafid en su cuarto afio de ejecucidn a 24 nifias y jovenes indigenas en Guatemala y 19 en
Peru, que finalizaron sus estudios, adquirieron competencias digitales y reforzaron sus ha-
bilidades socioemocionales. Mas alla de las cifras, el programa ha logrado algo quizas mas
dificil: cambiar la percepcién de muchas familias sobre el valor de educar a las nifias. Para
muchas de esas familias, ver a sus hijas convertirse en referentes comunitarias es la prueba
mas poderosa de que la educacién transforma vidas.

REVISANDO Y REFORZANDO
NUESTRO COMPROMISO

La coherencia entre lo que predicamos y lo que
practicamos es un principio irrenunciable para
Entreculturas. Por eso, en 2025 completamos la
evaluacion de nuestro | Plan de Igualdad —vigen-
te desde 2022—, con el objetivo de medir su impacto real en nuestra cultura organizacional
y en nuestras practicas cotidianas. Los resultados fueron alentadores: en seleccion y con-
tratacion, se redujo la parcialidad femenina y mejoré la percepcion de igualdad de oportu-
nidades. En clasificacidn profesional y retribuciones, se consolidaron criterios objetivos de
valoracion de puestos y un modelo salarial mas transparente, sin brechas salariales signi-
ficativas. Y en lo relativo a la promocidn profesional, aumentd la presencia de mujeres en
puestos de responsabilidad y en el equipo directivo.

Ademds, el 87% de la plantilla participé en acciones formativas en la materia, y se han
aprobado y difundido protocolos especificos de prevencion del acoso y la violencia de gé-
nero. La Comision de Género gand visibilidad y reconocimiento interno, convirtiéndose en
un espacio de referencia.

Entre los retos que el propio Plan identifica para el siguiente ciclo destacan la persistencia

de jornadas parciales femeninas, las barreras de conciliacion ligadas a la promocién o la
necesidad de consolidar el liderazgo transformador en todos los niveles.
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IV EDICION “CORRE POR UNA
CAUSA’

Mas de 17.000 personas se movilizaron a lo largo
de la primera mitad del afio en 14 ciudades espa-
fiolas para defender el derecho a la educacion de
la infancia que vive en contextos de emergencia
(guerra, desplazamiento forzado, crisis climati-
cas, etc.). La XIV edicion de nuestro circuito de carreras solidarias “Corre por una Causa”,
organizado junto con Alboan, recorrié Bilbao, Madrid, Ledn, Valladolid, Logrofio, Pamplona,
Vitoria, Sevilla, Burgos, A Corufia, Santander, Zaragoza, Gijon y Vigo, destinando los fondos
recaudados a proyectos educativos en Libano, Tanzania y Chad, y también a las comunida-
des afectadas por la DANA en Valencia.

Mas de 850 personas voluntarias invirtieron su tiempo, capacidad y esfuerzo en sacar ade-
lante este circuito que, a su vez, contd con el apoyo de 70 empresas colaboradoras (tres de
ellas a nivel nacional: Deloitte, Mapfre y Fiare Banca Etica).

También se organizaron carreras escolares en Gijon, Cadiz, Oviedo, Vigo, Badajoz, Valencia
y Jaén, en las que tanto el alumnado como su comunidad educativa pudieron sumarse al
objetivo de garantizar el derecho a la educacion en contextos de emergencia

Este afio, la carrera dio un salto en visibilidad gracias a alianzas innovadoras que la llevaron
mas alld de los parques y circuitos. A través de acuerdos con Metro de Madrid, la EMT y
la empresa de publicidad exterior JCDecaux, la imagen de la campafia viajo en autobuses,
vagones de metro y vallas publicitarias por toda la ciudad.

VOCES QUE LLEGAN LEJOS

“Voces por una Causa”, el podcast de Entrecultu-
ras presentado por la escritora y periodista Julia
Navarro, sumoé en 2025 42 nuevos programas.
Entre las personas invitadas este afio destacan la
Ministra de Defensa Margarita Robles, la escri-
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FORTALECIMIENTO DE LA PARTICIPACION Y LA CIUDADANIA GLOBAL

tora Rosa Montero, la periodista Nativel Preciado, la activista Paloma Freestyle, el actor
Ahmed Younoussi, el Provincial de la Compaiiia de Jesus en Espafia Enric Puiggros SJ o la
periodista Patricia Simén, entre otras voces del mundo de la cultura, el mundo editorial y
el deporte solidario.

El podcast se ha consolidado como una herramienta de sensibilizacion que acerca al publico
a los temas de cooperacion y justicia global. Cada episodio es, en palabras de Julia Navarro,
“una ventana a realidades que nos interpelan a todos”.

JOVENES QUE TRANSFORMAN

Nuestra Red Solidaria de Jévenes (RSJ) arranco
un nuevo curso con las asambleas de inicio, en las
que participaron 337 jévenes, junto a 52 edu-
cadoras y educadores, personas voluntarias e
integrantes del equipo técnico y de apoyo de
Entreculturas. Bajo el lema “Cambia el foco”, es-
tos espacios de encuentro y reflexidn invitaron a
estudiantes y docentes a analizar el actual clima
de desinformacion, fortalecer el pensamiento
critico y cambiar el foco sobre cémo recibimos,
interpretamos y compartimos informacion. A tra-
vés de talleres, dindmicas, yincanas y espacios
de creacién colectiva, los grupos avanzaron en
la construccion de propuestas solidarias para sus
centros. La convivencia, el trabajo en red y la participacion juvenil fueron ejes fundamenta-
les en todos los territorios.

Por su parte, el Grupo de Activistas de la RSJ dio un paso adelante participando en el Euro-
pean Youth Event 2025 del Parlamento Europeo, donde jévenes de toda Europa se reunie-
ron para debatir el futuro del continente y formular propuestas politicas concretas.

Paralelamente, jovenes de la Red Generacion 21+ participaron en encuentros presenciales
en Republica Dominicana y Peru, fortaleciendo los lazos entre jovenes comprometidos de
América Latina, Africa y Europa, y afinando sus estrategias de incidencia.
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En el &mbito educativo formal, el proyecto Educa en Global —desarrollado con el apoyo de
la AECID junto a la Fundacion SAFA y Be Forget— siguié aplicando en el aula metodologias
de Aprendizaje Basado en Retos (ABR) y Aprendizaje Servicio (APS) para desarrollar en el
alumnado una mirada creativa y esperanzada frente a los retos globales. Al tratarse de una
iniciativa curricular y evaluable, su impacto va mas alla de la sensibilizacion puntual: la ciu-
dadania global se convierte en parte del aprendizaje cotidiano.

En paralelo, y por segundo afio consecutivo, las entidades del Sector Social Jesuita continua-
mos trabajando en un proyecto de investigacién orientado a construir un modelo de inter-
vencion participativa con adolescentes y jovenes en contextos de exclusion. Este proceso,
liderado por Entreculturas, nace desde la necesidad de fomentar la participacion juvenil en
las entidades y sus acciones. Para ello, se ha realizado un diagndstico —en el que han parti-
cipado los propios adolescentes, jovenes y figuras educativas— a fin de identificar los retos y
las causas que dificultan la implicacidn de este colectivo en las iniciativas sociales y, a partir
de ahi, se ha elaborado un modelo comun de intervencion. Ademas, se ha confeccionado
un kit de herramientas (cuestionarios para grupos focales, juegos, dindmicas para el trabajo
individual y en grupo...) para ayudar a implantar el nuevo modelo en las organizaciones.

VOLUNTARIADO: COMPROMISO Y
TRANSFORMACION

Bajo el paraguas de nuestro programa de volunta-
riado internacional de larga duraciéon VOLPA, un
total de 14 voluntarias y voluntarios viajaron en
2025 a 9 paises de América Latina y Africa (Chile,
Ecuador, Peru, Kenia, Guatemala, Bolivia, Hondu-
ras, Republica Dominicana y Brasil) donde con-
tribuyeron al trabajo de nuestras organizaciones
socias desde la escucha, el acompafiamiento y el
aprendizaje mutuo.

Experiencia SUR —una modalidad mas breve pen-
sada para el equipo interno y docentes de la Com-
pafiia de Jesus— reunid en su edicién 2025 a 7 participantes que regresaron con un vinculo
y un compromiso especial para con Guatemala, Paraguay y Peru.

La solidaridad también palpitd con fuerza en nuestras delegaciones. El Festival PortAmérica
de Vigo recibio a Entreculturas por 132 afio consecutivo; el COODEFEST de Ledn volvio a ser
un espacio de encuentro entre organizaciones sociales; la delegacion de Burgos participd

en la Semana Solidaria de la Universidad; en Cataluiia, Entreculturas estuvo presente en la
Feria del Corredor de la Media Maraton; en Extremadura se inaugurd la exposicion “El ries-
go de una historia tinica” en la Escuela Virgen de Guadalupe; en Valladolid se tejieron lazos
con jévenes del Centro Loyola; y en Cérdoba, Entreculturas recibié el Cervatillo de Plata, un
reconocimiento a su trayectoria en la ciudad.

A finales de afio lanzamos la campafia “Es el momento de cambiar el mundo: hazte vo-
luntario/a” con el objetivo de visibilizar el papel esencial de las personas voluntarias en
la construccidn de una sociedad mas justa, solidaria e inclusiva. A través de esta iniciativa
quisimos poner en valor el voluntariado como una experiencia de compromiso, encuentro
y transformacion, capaz de generar impacto tanto en las comunidades acompafiadas como
en quienes participan.

SEMBRANDO JUNTAS Y JUNTOS

Del 3 al 5 de octubre, mas de 240 personas llega-
das de diferentes ciudades de Espafia y vinculadas
a Entreculturas, Amoverse, Atalaya Intercultu-
ral, Pueblos Unidos, Red incola, SJM Valencia y
Alboan nos dimos cita en El Escorial bajo el lema
“Sembrar justicia, sostener la esperanza” para ce-
lebrar el XXV Encuentro Anual de Entreculturas. Durante tres dias, el espacio giré en torno
al 502 aniversario de la Congregacidén General 32 y su Decreto 4 —la apuesta histérica de la
Compaiiia de Jesus por la fe y la justicia—, con talleres, didlogos y momentos de introspec-
cion que renovaron el sentido de comunidad y misidon compartida.

En el plano de las alianzas empresariales, Empresas por una Causa celebrd su décimo ani-
versario. Hoy, mas de 250 empresas e instituciones forman ya parte de este programa,
contribuyendo a garantizar educacion, igualdad y justicia social en los paises en los que tra-
bajamos. En 2025, analizamos también el grado de alineacion de las empresas del IBEX 35
con la Agenda 2030, concluyendo que, si bien se han producido avances importantes, queda
aln mucho camino por recorrer para que la sostenibilidad se convierta en una practica real
y no solo en un compromiso declarativo.

Finalmente, desde nuestra experiencia acumulada en educacién transformadora, desde En-
treculturas participamos en el proceso de construccion colectiva del nuevo Marco de Edu-
cacion para la Transformacion y la Justicia Global de la Coordinadora de ONGD, un docu-
mento de referencia para el conjunto del sector que busca actualizar los fundamentos y las
metodologias de la Educacidon para el Desarrollo en la cooperacidn espafiola.

31







NUESTROS

CONVENIQS,
PROGRAMAS
Y PROYECTOS




© Irene Galera

© JRS Moldavia

RESPUESTA ANTE LOS RECORTES DE EEUU

Durante 2025, el Servicio Jesuita a Refugiados (JRS) y Fe y Alegria desarrollaron
su intervencion en un escenario global critico debido a recortes drasticos en la
financiacion humanitaria y el congelamiento de los fondos federales de Es-
tados Unidos. Estas reducciones debilitaron gravemente el acceso a servicios
esenciales como educacién, salud o proteccidn para comunidades en situacidn
de alta vulnerabilidad.

En respuesta, JRS y Fe y Alegria, junto con la Red Xavier —de la que Entreculturas forma parte—, activamos un mecanismo
de coordinacidn global para priorizar las necesidades mas urgentes y mitigar el impacto de los recortes. Gracias a esta
campanfa internacional logramos atender a mas de 100.000 personas.

EMERGENCIA EN UCRANIA: ONE PROPOSAL

Durante 2025, en el marco del programa One Proposal —la respuesta de la
Compaiiia de Jesus a la guerra en Ucrania, coordinada por el Servicio Jesuita
a Refugiados (JRS) Europa y apoyada por las organizaciones de la Red Xavier—,
continuamos trabajando en Ucrania, Rumania, Eslovaquia, Polonia y Hungria,
adaptando nuestra intervencion a un contexto de crisis prolongada que cumplia
cuatro afos.

Desde 2022, hemos acompaiiado a 150.811 personas desplazadas y hemos proporcionado mas de 822.000 servicios
individuales, combinando ayuda humanitaria de emergencia con procesos a medio y largo plazo enfocados en proteccion,
apoyo psicosocial e integracidon. En 2025 reforzamos especialmente las acciones orientadas a educacién, apoyo psicoso-
cial, alojamiento, asistencia juridica e integraciéon comunitaria.

FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL DE FE Y ALEGRIA

Durante 2025, Entreculturas y Alboan dimos inicio a un nuevo ciclo estratégico del Programa de Fortalecimiento Ins-
titucional (PFI) para el trienio 2025-2027. Este programa, que cuenta con casi dos décadas de trayectoria, mantiene su
compromiso de acompaniar a las distintas Fe y Alegria nacionales y sus redes como Movimiento de educacién popular en
América Latina, Africa y Asia, en la consolidacién de su identidad y la mejora de su sostenibilidad institucional mediante
un enfoque de flexibilidad dialogada y confianza mutua.
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Nuestra labor pone el foco en la sostenibilidad socio-ambiental, la diversificacion de fuentes de recursos, la equidad de
género y el fortalecimiento de procesos estratégicos, asegurando que las entidades cuenten con las capacidades internas
necesarias para profundizar en su misidon educativa y social en contextos de alta vulnerabilidad.

PROTECCION PARA LA POBLACION REFUGIADA EN LiBANO

En el marco de este convenio financiado por AECID, concluimos el tercer afio
apoyando a la nifiez siria refugiada en Libano en 5 escuelas de Baalbek, Bar
Elias y Burj Hammoud gestionadas por JRS, facilitando el acceso a una educa-
cion gratuita de calidad a 2.090 nifios y nifias, ofreciéndoles espacios seguros,
alimentacion diaria, ropa de abrigo, kits de higiene personal y material escolar,
ademas de un programa de salud mental y apoyo psicosocial.

Paralelamente, mas de 500 mujeres participaron en el proyecto de medios de vida, un espacio en el que, tanto mujeres
sirias refugiadas como mujeres libanesas en situacion de vulnerabilidad, tienen la posibilidad de aprender un oficio para
tener una fuente alternativa de ingresos y, al mismo tiempo, un mayor protagonismo dentro de la sociedad.

LA LUZ DE LAS NINAS

El programa La LUZ de las NINAS reafirmé en 2025 su compromiso con la pro-
teccidn y la autonomia de las nifias en contextos de alta vulnerabilidad, operan-
do en América Latina (Guatemala, Nicaragua, Honduras, Pert y Haiti) y Africa
(Chad, Kenia y Republica Democratica del Congo). De la mano de Fe y Alegria
y el Servicio Jesuita a Refugiados, la intervencion se centré en combatir las ba-
rreras que impiden el acceso de las nifias a una vida libre de violencia. A través
del acompafiamiento psicosocial y |a creacidn de entornos escolares seguros, el
programa logré que, en 2025, mas de 2.400 nifias reconozcan sus derechos y fortalezcan su autoestima, transformando
la educacion en una herramienta de proteccién y promoviendo un cambio cultural que pone fin a las desigualdades es-
tructurales de género desde la infancia.

LA LUZ DE LAS MAESTRAS

La LUZ de las MAESTRAS se consolida como una iniciativa estratégica para fortalecer la educacién de calidad mediante
el apoyo directo a las mujeres docentes, especialmente en regiones afectadas por crisis humanitarias y desplazamientos
forzados como Chad, Uganda y la Republica Democratica del Congo.
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Durante el ultimo afio, el programa facilito el acceso a becas de formacidn universitaria para 36 docentes que trabajan
con JRS, y programas de desarrollo profesional (161 profesoras de Fe y Alegria formadas), permitiendo que las maestras
no solo mejoren sus competencias pedagdgicas, sino que también asuman roles de liderazgo comunitario. Al invertir en la
formacién y el bienestar de las educadoras, el programa asegura la sostenibilidad del sistema educativo y dota a las nifias
de referentes femeninos resilientes que impulsan la equidad de género desde el aula.

ASISTENCIA Y PROTECCION A PERSONAS MIGRANTES
Y REFUGIADAS EN MARRUECOS

Durante el afio 2025, acompafiamos a diferentes organizaciones locales para
garantizar tanto el acompafamiento de poblacién migrante y refugiada en la
region Norte de Marruecos (Tanger, Tetuan, Alhnucemas, Nador y Berkane) como
el acceso a una formacion profesional de calidad para poblacidn local en situa-
cién de vulnerabilidad en la zona de Nador.

© DDM Nador

Este trabajo fue posible gracias a diferentes financiaciones publicas y privadas (agencias de cooperacion espafola des-
centralizada, Unidn Europea y nuestro programa Reto Delegacidn). Las areas de intervencidn principales fueron atencién
médica de calidad, acompafiamiento juridico-administrativo, educacién, apoyo con las necesidades basicas (higiene, ali-
mentacion, abrigo, vivienda, etc.) y la capacitacion de actores clave tanto comunitarios como de la sociedad civil o de los
organismos publicos. En total mas de 5.000 personas accedieron a servicios basicos, entre ellas casi 200 menores no
acompafiados y unas 100 mujeres supervivientes de diferentes violencias.

EDUCAR ES INCLUIR

En 2025, 52 y ultimo afio de ejecucidn de este programa, los tres paises en los
que se desarrolla (Bolivia, Ecuador y Peru) consolidaron sus Modelos de Educa-
cién Inclusiva, logrando atender a un total de 14.365 estudiantes, de los cuales
1.372 presentan alguna discapacidad. Para ello, se hizo entrega de materiales
adaptados y se profundizé en la formacion a familias a través de la estrategia
de “Parentalidad Positiva”, logrando que padres, madres y personas cuidadoras
asuman un rol protagdnico en la eliminacidn de barreras actitudinales y el apo-
yo psicoldgico en el hogar.

© Fe y Alegria Bolivia

Paralelamente, impulsamos la transicion del alumnado a la vida adulta mediante el fortalecimiento de unidades produc-
tivas inclusivas y la entrega de capital semilla para emprendimientos. Asimismo, promovimos el intercambio regional
mediante el “Didlogo de Saberes”, donde familias y equipos técnicos de los tres paises compartieron buenas practicas, y
se consolidaron procesos de formacién docente que permitieron a educadores y educadoras implementar ajustes curricu-
lares bajo el enfoque de Disefio Universal para el Aprendizaje (DUA).
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PROGRAMA GO: GENERANDO OPORTUNIDADES

El afio 2025 marca el cierre de este ciclo del programa, apoyado por Inditex, que
permitié —mediante la implementacion de 23 proyectos— generar oportunida-
des para 63.970 personas en situacion de pobreza, exclusion y desplazamiento
en 12 paises de América Latina, Africa, Asia y Espafia. El trabajo se centrd en
tres ejes clave: la reduccion de la brecha educativa, el acompafiamiento a la
poblacién migrante y el acceso a medios de vida, integrando de manera trans-
versal el enfoque de género.

En un contexto global caracterizado por el desplazamiento forzoso, la inestabilidad politica, la emergencia climatica y la
crisis econdmica, el programa ha ido evolucionando desde una respuesta a necesidades urgentes hacia la generacién
de procesos mas sostenibles. Esta Ultima anualidad refleja la consolidacidn de avances en la mejora de las condiciones de
vida de las personas en mayor situacion de vulnerabilidad, asi como el fortalecimiento de sus capacidades para su integra-
cién y desarrollo en las comunidades locales.

EN LAS FRONTERAS DE AMERICA DEL SUR

Desde 2009, JRS y Entreculturas, con apoyo de Inditex, impulsamos un progra-
ma de accion humanitaria para dar respuesta a la crisis de desplazamiento en
América Latina, iniciado en Colombia y ampliado progresivamente a Venezuela,
Ecuador y Brasil en consonancia a la evolucidn de los flujos migratorios. A lo
largo de este periodo, el programa ha acompaiiado a mas de 108.000 personas
desplazadas, refugiadas y migrantes. En 2025, pese al contexto adverso ca-
racterizado por el aumento de las necesidades, la reduccion de la financiacion
internacional y el endurecimiento de las politicas migratorias, el programa acompafié a 6.058 personas mediante inter-
venciones en educacidn y acceso a derechos, incluyendo apoyo juridico, orientacion en servicios basicos, regularizacion
migratoria, atencidn psicosocial y acompafiamiento en proyectos de vida.

HACIA UN MUNDO DIGITAL Y SOSTENIBLE

En el marco de esta alianza estratégica con Accenture, en 2025 trabajamos junto a Fe y Alegria en 9 paises (Argentina,
Bolivia, Brasil, Colombia, Ecuador, Espafia, México, Peru y Venezuela) favoreciendo oportunidades de inclusién socioeco-
noémica para mas de 57.000 personas. Esta iniciativa se enmarca en un contexto regional de importantes desafios para la
empleabilidad, caracterizado por brechas persistentes en el acceso a formacién, elevados niveles de informalidad laboral
y una transformacion acelerada de los mercados de trabajo debido a la digitalizacidn, la transicion hacia economias mas
sostenibles y el impacto creciente de la inteligencia artificial. Teniendo esto en cuenta, incorporamos enfoques vinculados
a empleos verdes, fortaleciendo las competencias digitales y reforzando la articulacién con empresas.
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© Fe y Alegria Guatemala

© Julio Pérez

GENERANDO OPORTUNIDADES PARA UNA JUVENTUD
COMPROMETIDA

En 2025 concluyod este programa trienal, desarrollado en colaboracién con Food
for the Poor, logrando un impacto significativo para mas de 25.000 personas en
Guatemala, El Salvador y Honduras. El objetivo era fortalecer las capacidades
de la juventud mediante una estrategia integral que ha combinado la educacién
formal, la formacién técnica y el desarrollo de habilidades para el mercado la-
boral y el emprendimiento.

Entre los logros mas destacados de este Ultimo afio resalta la superacidn de las metas previstas en la adquisicion de com-
petencias para la empleabilidad, el incremento de jévenes que completaron sus propuestas de formacion técnica y la
puesta en marcha de numerosos emprendimientos. Asimismo, el programa consolidé el compromiso civico de los y las
participantes a través de proyectos comunitarios y una profunda sensibilizacién en torno a la equidad de género.

PROGRAMA DE EDUCACION DIGITAL EN MALAUI

Bajo el paraguas de ProFuturo, una alianza entre Fundacion Telefénica y Fundacidon “la Caixa” orientada a reducir la brecha
educativa, este programa —que se inicidé en 2019 y desarrollamos junto a JRS—tiene el propésito de potenciar el desarrollo
de competencias digitales entre docentes y estudiantes de colectivos en situacion de vulnerabilidad. Ademas, busca
garantizar las aulas como un lugar seguro para los nifios y nifias, proporcionando nutricién, material escolar y apoyo psico-
social tanto para ellos como para sus familias. En 2025, un total de 4.365 alumnos y alumnas y 54 docentes de 2 escuelas
del campo de personas refugiadas de Dzaleka (Malaui) participaron en el programa.

VOY A SER

Este programa de impacto social de Entreculturas, Santillana y Fe y Alegria tiene
el objetivo de generar oportunidades de futuro para nifias indigenas en situa-
cién de vulnerabilidad en Guatemalay Perd. Durante 2025 (42 afio de ejecucion),
24 nifias y jovenes de Guatemala y 19 de Peru participaron en el programa,
finalizando sus estudios, adquiriendo competencias digitales y reforzando sus
habilidades socioemocionales.

Después de estos afios de implementacion, hemos detectado un impacto positivo en la comunidad, especialmente con
relacion a la percepcién de la educacién de las nifias, adolescentes y jovenes. Para muchas familias, Voy a Ser ha ayudado
a valorar el derecho a la educacién en igualdad, transformando los roles tradicionales al ver que las jévenes van convir-
tiéndose en referentes dentro de sus comunidades y verdaderos ejemplos de lucha y resiliencia.
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TEJIENDO FUTUROS

Este programa de accidn social con Sedatex, que tuvo su origen en 2018, se
basa en el apoyo a centros de educacién profesional de Fe y Alegria para mejo-
rar la calidad de los programas formativos en el area textil, a fin de favorecer la
insercion laboral de jovenes y mujeres del area rural. En estos afios, el proyecto
se ha ubicado en regiones de Peru, Bolivia, Guatemala, Argentina y Venezuela,
atendiendo a cerca de 2.300 personas en 16 centros.

En 2025, un total de 90 jévenes de Argentina y 122 de Venezuela participaron en talleres formativos relacionados con
diversas areas de la industria indumentaria. Ademas, el alumnado fue instruido en habilidades para el emprendimiento,
desde un enfoque de economia solidaria, generando la posibilidad de propiciar nuevas oportunidades de produccién en
el mercado laboral local y nacional.

WORK 4 PROGRESS EN PERU

En mayo de 2025 culminé el proyecto “Consolidacién de Cadenas de Valor y
Emprendimiento para Jovenes y Mujeres Rurales” que corresponde a la Fase 3
del Programa Work 4 Progress (W4P) de la Fundacién “la Caixa”.

El proyecto, implementado por CCAIJO, SAIPE, Fe y Alegria Pert y Accion Contra
el Hambre Peru, beneficid a un total de 611 personas (299 mujeres y 312 hom-
bres) participantes en emprendimientos en dreas como lacteos, maiz y turismo
rural comunitario en la provincia alto andina de Quispicanchi, y platano y miel en la provincia amazdnica de Condorcanqui.
Con el proyecto se fortalecié la generacion de productos de calidad, la agregacion de valor y la articulacion comercial con
mercados mds competitivos. Fe y Alegria, por su parte, posibilité la certificacion de competencias laborales de 100 jéve-
nes y mujeres de Quispicanchi ademds de acompafiar 8 emprendimientos juveniles de Condorcanqui.

ECONOMIA CIRCULAR EN PERU

Durante el tercer afio de este convenio, financiado por AECID y ejecutado en Quispicanchiy Condorcanqui con el CCAIIO,
SAIPE, Fe y Alegria Peru y Fundacién AVSI, un total de 3.107 personas mejoraron su situacion econémica y laboral. En el
ambito econdmico-productivo, 723 familias lograron aumentar sus ingresos gracias a la mayor eficiencia y a la suma de
valor en sus cadenas productivas. Ademas, 741 familias avanzaron hacia niveles superiores de circularidad mediante prac-
ticas de agricultura regenerativa y aprovechamiento de residuos. A nivel territorial, se logré la incorporacion del enfoque
de economia circular en instrumentos de gestion publica. 12 organizaciones involucradas en el programa incorporaron
cuotas de género en sus estatutos, reforzando asi la participacién de las mujeres en la toma de decisiones. Y, en cuestion
de financiacién, 32 emprendimientos accedieron a créditos.
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FORMACION TECNICA EN BOLIVIA

A través de este convenio, financiado por AECID, en el que colaboramos Intered
y Entreculturas como ONGD espafiolas y Fe y Alegria Bolivia, CEMSE y Las Jua-
nas como socias locales, trabajamos para fortalecer la educacidn alternativa en
Bolivia, mejorando la calidad y pertinencia de la formacidn técnica para jovenes
y personas adultas, especialmente mujeres. El convenio pone especial énfasis
en promover una educacion despatriarcalizadora, equitativa e inclusiva en 43
centros educativos (incluyendo 3 de educacidn especial).

Durante 2025 se doté de infraestructura y equipamiento a las aulas de las carreras priorizadas, se pusieron en marcha 3
unidades productivas y se actualizé el contenido de las carreras técnicas. También se elaboraron materiales educativos
sobre temas clave, capacitando a 118 docentes a través de un diplomado especializado. Uno de los mayores logros junto
a Fe y Alegria Bolivia fue que 332 estudiantes realizaron practicas laborales y 74 iniciaron emprendimientos tras recibir
capital semilla. Ademas, se consolidaron 6 salas de cuidado infantil en los centros de educacion alternativa, fundamen-
tales para evitar la desercién escolar.

S -

COMUNIDADES RESILIENTES, ESCUELAS RESILIENTES

En 2025, Entreculturas y JRS Colombia iniciamos este proyecto, en consorcio
con Save The Children y Alianza por la Solidaridad, que cuenta con financiacidn
de DG ECHO. El proyecto busca dar respuesta a las necesidades educativas de
nifios y nifias que viven en contextos de violencia, en departamentos afecta-
dos por el conflicto armado que sigue afectando al pais (Narifio, Arauca, Cauca
y Valle del Cauca).

{1} s |

El trabajo de Entreculturas y JRS se centra en Buenaventura, en escuelas publicas y entornos educativos comunitarios que
desarrollan actividades extracurriculares para el refuerzo escolar y la prevencion de violencias. En 2025 se matricularon
en el sistema educativo 118 niiios y nifias que estaban desescolarizados y se favorecié la permanencia en la escuela de
mas de 1.700 estudiantes a través de entregas de materiales educativos y transferencias monetarias para las familias con
mayor vulnerabilidad y alto riesgo de desercion.

EDUCACION EN EMERGENCIA EN VENEZUELA

En el marco de nuestro tercer convenio con apoyo de la Unién Europea (DG ECHO) en Venezuela, durante 2025 desarro-
llamos multiples acciones enfocadas a garantizar la educacién de 7.888 estudiantes de 14 unidades educativas de Fe y
Alegria. Proporcionamos acceso a una alimentacion basica, distribucién de material escolar adaptado a emergencias, acce-
so a agua potable, saneamiento y reparacion de infraestructuras, acompafiamiento psicoemocional y atencion médica.
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Asimismo, implementamos el programa de transferencias monetarias a 763 docentes con el propésito de incentivar su
labor. También contribuimos al fortalecimiento en varias areas de gestion de Fe y Alegria Venezuela, permitiendo a la ins-
titucion mejorar en su compromiso con el derecho a la educacién en el pais.

EDUCACION EN EMERGENCIA EN KENIA

Desde enero de 2024, junto a JRS y otras socias locales, impulsamos este pro-
grama de acceso a una educacion primaria y secundaria de calidad, segura e
inclusiva para niias, nifios y jovenes desplazados en Kakuma y Dadaab, con
el apoyo de DG ECHO. La iniciativa acompafia a mas de 120.000 personas refu-
giadas y refuerza el funcionamiento de 66 escuelas donde el alumnado convive
con ratios que pueden superar los 100 estudiantes por aula. Para hacer frente
a esta realidad, el proyecto apoya directamente a mas de 1.200 docentes me-
diante formacién, acompafiamiento y mejora de sus condiciones, contribuyendo a sostener el sistema educativo en con-
textos de gran fragilidad. Ademds de facilitar materiales y apoyo econémico a familias, el programa promueve espacios
educativos seguros, refuerza el bienestar psicosocial y protege especialmente a la infancia en riesgo de exclusién, aban-
dono escolar o violencia.

ALIANZA 4.7 POR UNA CIUDADANIA GLOBAL

Desde el consorcio formado por Entreculturas, Alboan, InteRed y ONGAWA —con apoyo de la AECID— hemos seguido tra-
bajando para fortalecer las capacidades de los principales actores de la Educacion para el Desarrollo Sostenible y la Ciu-
dadania Global (EDSCG) y avanzar en la consecucidn de la meta 4.7 del ODS nimero 4. Durante 2025, impartimos cursos
para personal docente y disefiamos e implementamos una herramienta que evalta las competencias del alumnado aso-
ciadas a la EDSCG. En la vertiente de incidencia politica y social, organizamos eventos multiactor y mesas de didlogo que
reunieron a mas de 30 entidades para debatir sobre experiencias de EDSCG en el sistema educativo estatal. Mantuvimos
reuniones estratégicas con administraciones publicas en comunidades como Extremadura, Euskadi y Navarra y dinamiza-
mos el taller participativo “Teoria del Cambio del Movimiento 4.7".

TERREMOTO EN SIRIA

Tras el terremoto que tuvo lugar en Siria en el afio 2023, Entreculturas y JRS —en
el marco de la Red Xavier— pusimos en marcha un programa de emergencia
que, en la actualidad, ha cobrado mayor envergadura transformandose en una
accion humanitaria integral. El trabajo contempla atencidn en las areas de sa-
lud, educacidn, reconciliacion y fortalecimiento del tejido social, alcanzando a
mas de 10.000 personas en Aleppo, Homs y Jaramana.
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Facilitamos el acceso a servicios de atencidén primaria esenciales, incluyendo pediatria y ginecologia, dirigidos especial-
mente a personas en situacion de alta vulnerabilidad y desplazamiento interno. Brindamos apoyo escolar a alumnado con
mayores dificultades o necesidades especificas, asi como a nifios y nifias fuera del sistema educativo. Y, paralelamente,
trabajamos con familias, jévenes y personas adultas desarrollando programas enfocados en liderazgo, gestion emocional
y resolucién pacifica de conflictos, contribuyendo a la cohesidn social y a la construccion de entornos resilientes.

EMERGENCIA EN BRASIL

En 2025 concluyeron las acciones de respuesta iniciadas tras las inundaciones
de mayo de 2024, cuando el estado de Rio Grande do Sul sufrié el mayor desas-
tre natural de su historia reciente y uno de los mas graves registrados en Brasil.
Las lluvias torrenciales provocaron el desbordamiento de rios e inundaciones
generalizadas que afectaron gravemente las zonas urbanas, causando dafios
masivos a infraestructuras y viviendas, y paralizando los servicios publicos y las
actividades comerciales y educativas.

© Tuane Fernandes

Ante la catastrofe, en una rdpida articulacion con Fe y Alegria y el Servicio Jesuita a Refugiados y Migrantes, y con el apoyo
de Inditex, pusimos en marcha un proyecto donde 6.776 personas afectadas recibieron bienes esenciales, 2.173 nifios,
nifas y docentes recuperaron sus espacios educativos y 2.271 personas accedieron a programas de apoyo psicosocial,
medios de subsistencia y sensibilizacion.

PROTECCION PARA LA INFANCIA Y LA ADOLESCENCIA

En 2025, nuestra alianza con Deloitte continud fortaleciéndose mediante pro-
yectos centrados en el derecho a la educacion, la inclusion y la proteccion de
la infancia y la juventud en situacion de vulnerabilidad, alcanzando a mas de
33.000 personas. Todas las iniciativas compartieron un enfoque comun: la crea-
cién de entornos educativos seguros, inclusivos y resilientes, especialmente en
contextos marcados por el refugio, el desplazamiento forzado, la desigualdad y
la exclusidn social.

© Fe y Alegria Paraguay

Destacan el proyecto educativo impulsado junto a JRS en campos de personas refugiadas en Kenia, orientado a favorecer
la permanencia escolar y el bienestar psicosocial. También de la mano de JRS, el trabajo para mejorar el acceso y la calidad
educativa de nifios, nifias y adolescentes afectados por el desplazamiento forzado en la regidn del lago Chad. En América
Latina, el impulso de un programa regional de desarrollo y proteccion de la primera infancia con Fe y Alegria. Y, en Espaiia,
la labor de accidn social centrada en la promocidn de entornos seguros y de convivencia intercultural junto a Red Mimbre
y ECCA Social.




EVOLUCION DE NUESTRA ACCION

AM ER|C A LATINA 2023 (€) 2024 (€) 2025 (€)

Regional América Latina 378.005 217.298 1.952.044 .

Argentina 471.244 484.950 500.529 g

Bolivia 1.036.208 678.729 484.123 %

Brasil 628.142 1.730.003 743.086 s

Chile 55.495 0 0

Colombia 963.516 833.443 336.210

Cuba 0 20.000 20.000 :

Ecuador 1.237.363 311.015 310.457 §

El Salvador 258.965 9.500 0 %

Guatemala 204.032 598.616 453.537 ©

Haiti 129.263 40.000 62.778

Honduras 342.059 559.829 143.831 .

México 475.431 462.076 533.791 %

Nicaragua 897.940 136.741 17.879 ‘EL

Panama 41.240 0 0 %

Paraguay 178.763 201.827 243.198 °

Peru 2.099.232 1.973.235 3.089.621

Republica Dominicana 122.236 40.000 52.000 gﬂ

Uruguay 212.720 160.812 447.813 %

Venezuela 1.691.138 652.257 1.013.827 g? s

Total 11.422.992 9.110.331 10.404.724 &
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© Natalia Sepulveda

© Irene Galera

© Paula Casado

© Paula Casado

AFRlC A 2023 (€) 2024 (€) 2025 (€)
Regional Africa 238.515 76.800 633.316
Angola 0 0 2.000
Burundi 11.000 0 0
Camerun 0 0 150.000
Chad 812.428 1.515.454 586.007
Etiopia 210.171 80.000 7.933
Guinea 0 70.000 30.000
Kenia 251.085 1.927.013 1.299.080
Madagascar 25.946 25.984 115.000
Malaui 31.757 33.640 18.835
Marruecos 628.658 2.581.561 0
Nigeria 0 0 7.500
R. D. Congo 101.901 124.745 124.728
Sudéfrica 285.501 282.789 286.767
Suddn del Sur 52.078 24.845 290.000
Tanzania 0 0 16.800
Uganda 46.983 102.545 372.777
Total 2.696.023 6.845.376 3.940.743
INTERNAC I 0 NAL 2023 (€) 2024 (€) 2025 (€)
Total 135.000 192.912 91.514




ASIA 2023 (€) 2024 (€) 2025 (€)
Afganistan 0 0 50.000
Camboya 0 0 5.000
Libano 1.001.621 1.011.060 1.198.706
Myanmar 0 0 4.130
Nepal 0 0 100.000
Siria 1.735.584 70.557 115.802
Total 2.737.205 1.081.617 1.473.638
EURUPA 2023 (€) 2024 (€) 2025 (€)
Regional Europa 115.015 19.060 0
Eslovaquia 16.625 25.517 14.297
Hungria 41.573 53.996 25.279
Moldavia 32.555 23.284 0
Polonia 127.470 118.305 105.077
Rumania 310.689 187.805 208.006
Ucrania 65.331 355.926 61.773
Total 709.258 783.893 414.432

© Jaime Murciego © Fe y Alegria Camboya

© JRS Rumania

© Fundacié Carles Blanch
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PROYECTOS

CLASIFICADOS POR

LINEAS DE ACCION

América
Latina

98

Cooperacion
al Desarrollo

5 6 Africa

33

Cooperacion
al Desarrollo

Meéxico 4-
Guatemala 7
Honduras 5

El Salvador @) proyecto en
seguimiento

Nicaragua 1-

Panama @) proyecto en
seguimiento

Colombia 5-
Ecuador 6-1-
Pera 28-1-

Bolivia 6-

Regional América Latina 11-4-

Cuba 1

Haiti 2-

Republica Dominicana 1-

Venezuela 5-

%

Brasil 5-1-
Paraguay 3-
Uruguay 4

Argentina 4-



o Ucrania
Eslovaquia
Siria E _
Hungria
Libano 2- ”

'J
*’ Moldavia @) proyecto en seguimiento

Espaia 13-25 Rumania

Polonia
Marruecos

Asia ll- Cooperacion
al Desarrollo

Chad 10-1-

Guinea 1- Nepal

Sudan del Sur Afganistan ‘

Uganda 1-

Nigeria 1- : 43 Europa 13 Ciudadania
. Etiopia
Camerun 2 P Myanmar 25 Necion
social
Malaui 1 Kenia 6-1- CellE
R.D. Congo 8 Tanzania |
_ Madagascar 2- .
Angola 1 g 2 Internacional 3 Cooperacién
al Desarrollo
Sudafrica
Regional Africa | - Internacional 3 Escanea este cédigo

para acceder a nuestro
listado completo de
proyectos
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Fonseca, 8 (Centro Fonseca). 15004 A Coruiia. Tel. 981 216 858
Av. de Denia, 98 (Colegio La Inmaculada). 03016 Alicante. Tel. 965 268 144
P2 de la Constitucion, 6. 50008 Zaragoza. Tel. 976 21 72 17/685 482 346
Doctor Casal 9-32. 33001 Oviedo. Tel. 984 24 66 54
Roger de Lldria, 13. 08010 Barcelona. Tel. 93 301 23 50
Molinillo, 3 (Centro Pastoral de la Merced). 09002 Burgos. Tel. 605 70 46 52
Racimo, 3. 11407 Jerez de la Frontera. Tel. 956 30 45 89
San José, 15 bajo. 39003 Santander. Tel. 942 213 450
Av. Gran Capitan, 5 accesorio (Centro Cultural San Hipdlito). 14008 Cérdoba. Tel. 957 479 723
Corte de Peleas, 79, 06009 Badajoz. Tel. 924 26 29 59
Elvira, 65 (Centro Sudarez). 18010 Granada. Tel. 957 47 97 23
Dr. Chil, 15. 35001 Las Palmas de Gran Canaria. Tel. 692 079 188
Fernando El Catdlico, 2 (Centro Javier). 21003 Huelva. Tel. 957 47 97 23
No tiene sede fisica en estos momentos. Tel. 692 079 188
Duques de Najera, 19 (Colegio Sagrado Corazon). 26002 Logroiio. Tel. 696 580 771
Av. de los Jesuitas, 12. 24007 Ledn. Tel. 605 704 652
Geranios, 30. 28080 Madrid. Tel. 91 577 18 17
Plaza de San Ignacio, 2. 29008 Malaga. Tel. 952 210 500
Plaza Sto. Domingo, 2, 2 (junto al Arco). 30008 Murcia. Tel. 963 153 744
P2 San Antonio, 14, 40. 37003 Salamanca. Tel. 923 125 000
Santo Agostifio, 2. 15704 A Coruiia. Tel. 605 704 646
Av. Eduardo Dato 20 B, Portal A. 41018 Sevilla. Tel. 636 059 906
No tiene sede fisica en estos momentos. Tel. 692 079 188
Av. Gran Via Fernando el Catdlico 78. 46008 Valencia. Tel. 963 153 744
Ruiz Hernandez 10. 47002 Valladolid. Tel. 983 614 639
Av. Sanjurjo Badia 79. 36207 Vigo (Pontevedra), Tel. 605 704 646

Maldonado, 1. 28006 Madrid. Tel. 91 590 26 72
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