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La campanya MOU-TE PER LA IGUALTAT, ES DE JUSTICIA, organit-
zada per Ajuda en Accid, Entreculturas i InteRed, i recolzada per
I'Agéncia Espanyola de Cooperacidé Internacional al Desen-
volupament (AECID), ha elaborat aquest quadern amb I'objectiu
d’explicar la relacidé entre la igualtat de génere i I'assoliment d'un
desenvolupament huma sostenible, a més de donar eines per
incorporar I'enfocament de génere i desenvolupament als seus
diferents ambits d'intervencié social: educacid, cooperacio inter-
nacional, assisténcia social...

L'objectiu principal de la campanya és promoure I'exercici d'una
ciutadania no sexista amb capacitat d’influéncia en el foment de
'acompliment dels acords de la Plataforma de Beijing i els OMD
en les politiques del govern espanyol en matéria de cooperaciod
al desenvolupament. Es pretén demostrar que no pot haver-hi
justicia ni desenvolupament huma sostenible sense igualtat de
daénere.

Altres quaderns de la campanya aborden la situacio de les dones
al mon i la lluita per la igualtat, I'educacié com a eina per la igual-
tat i els drets humans de les dones.

Si vols que les coses canviin, et convidem a participar en les
activitats de la campanya i a difondre els objectius que perse-
auim. Pots rebre informacio registrant-te a:
www.mueveteporlaigualdad.org

Autora: Adela Garcia

Coordinacio: Departaments d'Educacion per al Desenvolupament
d' Ajuda en Accio, Entreculturas i InteRed.

Traduccio: David Loyo
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«Si s6n els ulls de les dones els que miren la
histdria, aquesta no s‘assembla a I'oficial. (...)
Si en sén les dones les protagonistes, el
moén, el nostre mén, el que creiem conéixer,
és un altrex'.

Nuria Varela (Periodista Feminista)

La igualtat efectiva entre homes i dones continua essent
més un objectiu que una realitat arreu del mon. Vivim en
un mon desigual i injust, en el que s'ha de fer front a rela-
cions asimétriques de poder generadores de diverses for-
mes de desigualtat i a la vulneracio de drets econdmics,
socials i politics de moltes persones i, especialment, de
les dones.

Per tot aixd és necessari continuar realitzant aportacions que
contribueixin a que la igualtat avanci, tant des del punt de vista
de I'andlisi com de la intervencid. En aquest sentit proposem
un recorregut formatiu on volem compartir aprenentatges i
experiéncies acumulades durant el llarg cami que hem de
recorrer, de forma necessaria i inajornable, cap a la igualtat
de génere en el desenvolupament. En aquest final de cami
que encara ha darribar, reconeixerem tant el progrés de les
dones com el progrés de tots els éssers humans i la igualtat
real deixara de ser un objectiu, un discurs, per esdevenir un
fet, una realitat constatada a la vida quotidiana de les perso-
nes i els pobles.

Com anirem veient durant els diferents trams del cam, la idea
fonamental que volem transmetre és que no es tracta tan sols
que les dones participin i entrin en els ambits i rols que histo-
ricament les han exclds, sind que s’ha de construir un nou

! VARELA, Nuria. Feminismo para principantes. Ediciones B, Barcelona,
2005.
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model de relacions socials entre dones i homes que aporti
una major qualitat de vida i desenvolupament a través de la
redistribucié social equitativa, compartint els espais public i pri-
vat, les decisions, les oportunitats, les responsabilitats fami-
liars, professionals, politiques, econdmiques i els recursos,
fins i tot el temps.

Per no perdre’ns en aquest cami que proposem, hem esta-
blert una série de trams que ens faran més facil i comprensi-
ble el recorregut, i que a continuacié descriurem de forma
molt breu:

Fent visible:

Comencarem aproximant-nos una mica a la fi del cami,
conceptualitzant qué entenem per igualtat de génere i
desenvolupament huma. Comencarem el recorregut
descobrint la situacio real de desigualtat que viuen dones
i homes, aixi com les dificultats derivades del model
social androcéntric que anirem trobant-nos, i de la divisio
sexual del treball. També mostrarem algunes de les pas-
ses fermes que hem de refermar, com ara els acords i
compromisos internacionals, destacant-ne la Plataforma
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d’Acci6 de Beijing, aixi com alguns indicadors de medi-
Cid per saber si anem pel cami adequat.

Analitzant:

Analitzarem, a través de la mirada que ens proporciona
la perspectiva de génere, que la desigualtat entre
homes i dones pel que fa a la construccié social és
reversible. AixI mateix, analitzarem les relacions de
daénere a través de diverses eines: qui fa qué (rols); qui
té qué (accés i control), les necessitats practiques i
interessos estratégics (posicid i condicid), la participa-
Ci6 i I'evolucid dels diferents enfocaments del desen-
volupament fins arribar a 'enfocament de génere.

Actuant:

Un cop hem (re)conegut la realitat i 'hem analitzat deta-
lladament, llavors si, podem intervenir-hi adequadament.
Les dues principals estratégies d'actuacidé seran I'enforti-
ment de les capacitats de les dones (apoderament) i la
integracio de la perspectiva de génere a totes les accions
del desenvolupament (mainstreaming). Perd per poder
intervenir haurem de saber si tenim la capacitat. Per una
banda, des de linterior de les propies organitzacions del
desenvolupament, és a dir, si disposen d'una cultura
_organitzativa i d'una politica de génere i, de l'altra, des
de les seves accions externes, tant si son projectes de
cooperacid al desenvolupament com accions d’educacio
per al desenvolupament.

Des de la campanya «Mou-te per la Igualtat, Es de justi-
cia» ens agradaria fer-vos particips d’aquest recorregut for-
matiu, esperant que aquest material sigui d'utilitat per a les
persones i ordanitzacions que treballen o que wvulguin
comencar a treballar per un mén més just i equitatiu.
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L'avenc de la dona i I'assoliment de la igualtat
entre dones i homes son una qliestié de drets
humans i una condicié per a la justicia social, i
no s’han d’encarar ailladament com un proble-
ma de la dona. Onicament després d'assolits
aquests objectius es podra instaurar una socie-
tat viable, justa i desenvolupada.

Plataforma Beijing 95

4 Desenvolupament huma i igualtat de génere:
la fi del cami

La igualtat d'oportunitats entre dones i homes és essen-
cial per tal d’abordar els reptes principals de la humanitat,
la pobresa i I'exclusid, aixi com per aconseguir un desen-
volupament sostenible centrat en la persona. Concedir
importancia a la dimensid humana del desenvolupament
és una condicid fonamental per assolir la igualtat entre
dones i homes.

El desenvolupament huma és el procés d’amplia-
Cid de les opcions de les persones mitjancant I'en-
fortiment de les seves capacitats. Aquest procés
implica assumir que cada persona ha de ser con-
siderada un fi ens si mateixa i que, per tant, ha
d'ésser el centre de tots els esforcos de desenvo-
lupament.

Les persones han de considerar-se no només com
a beneficiaries sind com a veritables protagonistes
socials. El desenvolupament huma és el desenvo-
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lupament de la gent, per la gent i per a la gent. A
I'establir 'expansid de les llibertats i el benestar
huma com a objectiu central del desenvolupa-
ment, el paradigma de desenvolupament huma
obre moltes possibilitats per a la transformacio
de les relacions de génere i la millora de
la condicid de les dones, possibilitats que una
visid6 més economicista del desenvolupament
no permet.
Ameérica Latina Genera.
Programa Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD)

Democracia, ciutadania i genere: pistes per a la construccio
de la igualtat

Per entendre aquesta concepcid del desenvolupament
huma i la seva vinculacid expressa i necessaria amb la
igualtat entre dones i homes, hem d'aproximar-nos primer
a un marc més ampli, i aquest no és un altre que el de la
democracia i la plena ciutadania de dones i homes. S6n
condicions prévies, per no dir requisits imprescindibles,
per avancar en la igualtat de génere i el desenvolupa-
ment:
La democratitzacio és indispensable per al desen-
volupament huma, ja que permet, tant a la dona
com a I'home, participar en la presa de decisions
que determinen les condicions de les seves vides,
i demanar responsabilitats a les institucions. Un
Estat sense mecanismes d'interlocucid i participa-
Ci6 de la societat civil, limita les possibilitats de I'e-
xercici democratic. No pots avancar si no hi ha
ningl per escoltar i atendre les teves necessitats,
els teus interessos...

‘




| molt menys si no compten amb tu (i la teva
experiéncia de vida) per a les possibles solucions.

La ciutadania é&s «el conjunt de practiques que
defineixen una persona com a membre de ple
dret d'una societat’. Es impossible pensar en
una ciutadania plena i en el seu producte col-lec-
tiu, la democracia, sense que al menys una pro-
porcid significativa dels i les ciutadanes puguin
exercir efectivament els seus drets i desenvolu-
par plenament les seves capacitats. Per tant,
pensar i comprendre la ciutadania des d’'una pers-
pectiva de génere pot propiciar la negociacié de
processos de canvi que funcionin per millorar les
vides de les dones i els homes.

En aquest sentit, sén crucials les aportacions tedriques del
feminisme a la propia concepcid de la democracia, propo-
sant un model molt més inclusiu i equitatiu. Es el que actual-
ment s'anomena democracia genérica o de génere.

«La democracia de génere proposa la construccio
d’'un altre tipus de relacions democratiques i un
altre model democratic que no només inclogui
les dones, sind que, encara més dificil, modifiqui
el posicionament dels homes i estableixi rela-
cions democratiques entre els géneresn.
LAGARDE, Marcela. Claves feministas para liderazgos
entranables. Ed. Horas y horas, Madrid, 2005.

2 ENTRECULTURAS. Educacién para la ciudadania y los derechos huma-
nos. Grupo Anaya, Madrid, 2007.
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Desenvolupament huma i feminisme: algunes coincidencies
fonamentals

El desenvolupament huma i la teoria feminista coincideixen
en la necessitat d'assolir la igualtat d'oportunitats entre
dones i homes. El desenvolupament huma ho fa perqué per-
segueix I'expansio de les capacitats de totes les persones, i
la teoria feminista perqué des de la teoria i la practica politi-
ca, vol exercir aquestes capacitats en igualtat de condicions.

Aquest émfasi en les capacitats de les persones permet
analitzar la situacio i la posicid de dones i homes, a més de
fer visibles totes les normes i valors socials de génere que
els diferencien i que son l'arrel de la discriminacio i subordi-
nacid de les dones, tant en el pla individual com en el
col-lectiu.
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En aquest sentit, dones i homes s’enfronten a obstacles de
diferent tipus per despledar el seu potencial, des de la man-
canga d'aliment o educacid, fins a les barreres socials basa-
des en una cultura sexista i androcéntrica que impedeix que
una persona decideixi per ella mateixa, dificultant el seu ple
desenvolupament. D'aquesta manera descobrim que la
igualtat de génere esta encara per arribar...

La igualtat de génere implica que els diferents
comportaments, aspiracions i necessitats de les
dones i dels homes siguin considerats, valorats i
promoguts d'igual forma. Aixd no significa que
dones i homes hagin d'ésser iguals, sind que els
seus drets, responsabilitats i oportunitats no
depenguin del sexe amb que han nascut.

La igualtat de génere implica la idea que tots els
éssers humans, homes i dones, soén lliures per
desenvolupar les seves capacitats personals i
per prendre decisions. El mitja per assolir la igual-
tat és I'equitat de génere, entesa com la justicia
en el tractament a dones i homes d'acord a les
seves respectives necessitats.
América Latina Genera.
Programa Naciones Unidas de Desarrollo (PNUD)

Després d'aquest primer apropament conceptual sera bo
que ens prenem un temps per a 'assimilacié i que reflexio-
nem al voltant de l'oportunitat i possibilitat real que tenim al
nostre abast per avancar i aconseguir els nostres objectius.
Amb aquest objectiu proposem les seglents preguntes:
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« ¢Es possible parlar de desenvolupament sense
assegurar 'equitat de génere?

¢ Participar en el procés de desenvolupament impli-
ca prendre’'n part i fer-se'n part, erigir-se'n com a
protagonistes. Es sostenible 'exclusié de la meitat
de la humanitat?

4 Un sistema que genera desigualtat

Per comprendre l'origen de la desigualtat, primerament,
hem d’aproximar-nos al sistema sexe-génere. Com planteja-
vem al primer quadern de la Campanya Mou-te per la
Igualtat, titulat Una visié de génere... és de justicia:

El génere és la forma
amb la qual totes les societats
determinen les funcions, actituds,
valors i relacions que concerneixen als
homes i les dones. En canvi, el sexe fa refe-
réncia als aspectes bioldgics derivats de les
diferéncies sexuals (mascle xy — femella xx), el
genere fa referéncia a una construccié cultural
(masculi — femeni).




Les relacions que s'estableixen entre el sexe de les perso-
nes i el génere que s'atribueix a cadascuna d'elles consti-
tueixen un sistema perqué ambdbs elements tenen rela-
cions i interactuen matuament, per aixd parlem de sistema
sexe-génere.

La conceptualitzacid del sistema sexe-aénere, elaborat per la
teoria feminista, ens ajuda a comprendre i prendre conscién-
cia de com les diferéncies biologiques entre dones i homes
no canvien. Tanmateix, els papers socials exigits varien en
funcid de la societat i 'época de la historia. Perd és possible
que la contribucid més important sigui que s'ha posat de
manifest un sistema de relacions de poder desiguals.

Aixl doncs, aquest sistema és generador de desigualtats
de génere persistents a totes les societats. L'expressido
desigualtats entre dones i homes fa referéncia a les
diferents oportunitats associades amb ésser homes i
dones en els ambits econdmics, socials, politics i cultu-
rals. A la majoria de societats existeixen diferéncies
entre homes i dones amb respecte a les activitats que
porten a terme, el seu accés als recursos i al control que
hi exerceixen, i la seva participacid en la presa de deci-
sions.

Aquestes desigualtats son un impediment per al desen-
volupament perqué limiten les possibilitats de les dones
i els homes de desenvolupar i exercir plenament les
seves capacitats, tant en benefici propi com de la socie-
tat en general.

Perd, quin és el model d'organitzacidé social que perpetua

el sistema sexe-génere? On s'origina i es sustenta?
Quins mecanismes fa servir?
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Una visié androcéentrica

El gran mur amb el qual topem quan comencem el nostre
cami s'anomena model social androcéntric (androcentris-
me), i es nodreix del sistema ideoldgic patriarcal. Aquest sis-
tema estableix un ordre de domini i poder d’alld masculi
sobre el que és femeni, i implica la supremacia de I'home a
totes les institucions importants de la societat.

A grans trets, el sistema patriarcal mostra que hi ha dos fac-
tors importants que caracteritzen les relacions socials entre
homes i dones:

L'existéncia de jerarquia i de relacions de poder
entre homes i dones.

L'existéncia d'un sistema social complex perfecta-
ment estructurat que genera asimetries i perpetua
un sistema de relacions desiguals a través de
diversos mecanismes.

L'Androcentrisme és un
sistema de pensament que, mal-
grat la seva suposada neutralitat, fa refe-
réncia essencialment als homes com a subjec-
tes socials de poder, i defineix les dones com a
objectes complementaris dels homes. Es una concep-
¢i6 que genera un model d'organitzacié sodial jerarquic,
ja que pren com a referéncia universal 'home i n'esta-
bleix una jerarquia amb respecte a la dong, on s'hi veu

subordinada; aquest model associa 'home amb la
«Rad» d’ordre superior, i a la dona amb la
«Naturalesa» d’ordre inferior.
Asociacion Mujeres Jovenes.
Glossari de termes




Aquesta concepcié androcéntrica universal s’estableix
subtilment com a ordre natural de les coses, de manera
que arrela, s'assumeix i es normalitza a la consciéncia de
la societat.

Segons aquesta concepcid, el paper a desenvolupar per
dones i homes a la societat és diferent, de la mateixa mane-
ra que també ho son els espais assignats, les responsabili-
tats, les oportunitats i les tasques que es porten a terme.

Al seglent quadre mostrem com actua aquest model
d’organitzacid social.

Model social androcéntric®

RELACIO SUBORDINACIO DIVISIO SEXUAL
JERARQUITZADA DEL TREBALL
« Diferents llocs ocupats a e Classificacié jerar- ¢ Repartiment de les tas-
I'estructura social quitzada que ha por- ques socials i domesti-
tat la interioritzacid ques en funcié del sexe
« Diferents responsabilitats al genere masculi de
la seva posicié pre-
ponderant i al femeni * Dones: reproduccié
« Diferents rols de la seva posicié
subordinada
« Diferents oportunitats * Homes: producdid

> Programa EQUAL. Guia basica para la introduccién del enfoque de
género en el proyecto ITU.
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Divisio sexual del treball*

L'efecte més directe que produeix aquest model és la
divisio sexual del treball, fenomen facilment observable
que s’expressa en la concentracid de les dones en les tas-
ques de reproduccid de l'ambit doméstic, com ara en
determinades activitats i llocs dins el treball remunerat, i
en l'assignacid de les tasques productives als homes en
I'ambit pUblic. Aixi mateix, té una especial importancia la
valoracid que es fa del treball que realitzen dones i
homes, i el treball de reproduccid resulta lamentablement
infravalorat.

Per exemple: la figura de la mestressa de casa apareix
com a part de la poblacidé inactiva a les Enquestes de
Poblacid Activa (EPA). Ens hauriem de preguntar perqué
aquesta ocupacié sembla no comptar-hi, si és el principal
pilar del manteniment de la societat.

DONES HOMES

Divisio » Tasques reproductives » Tasques productives
e (assignacio exclusiva) (activitat secundaria)
sexual
o2 ezl * Tasques productives » Tasques reproductives
(assignacié exclusiva) (com un ajut)
Us * Espai privat  Espai exterior
d’espais (domestic) (public)
Us del « Circular (sense fi) « Lineal (esta predeterminat
temps i planificat)
Valoraci¢ | © Sense retribucié econdmica | < Retribucié economica
Sense prestigi socia Prestigi social

¢ Asociacion Mujeres Jovenes. Teoria y anélisis de género. Guia meto-
dolégica para trabajar con grupos. Madrid, 2001.
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En lactualitat observemn com les dones estan, en
alguns casos, superant aquesta divisio sexual amb la
incorporacié massiva al treball remunerat, perd sense
deixar de realitzar tot o la majoria del treball reproduc-
tiu. Tot aixd implica fer un Us intensiu del temps i rea-
litzar maltiples tasques alhora (el temps és circular, el
dia sembla no acabar mai).

Tanmateix, el homes no s'estan incorporant ni res-
ponsabilitzant de la mateixa manera a les tasques de
reproduccid, manteniment i organitzacio de la llar (el
seu temps é&s lineal perqué és planificat, i per aixd
deduim que tenen molt més control sobre el seu Us).

Aquesta divisid sexual del
treball implica una sobreca-
rrega excessiva de feina
per a les dones, que en
alguns casos, i no sempre
per propia eleccid, es
veuen obligades a deixar
el mercat laboral, posant
en risc la seva propia inde-
pendéncia econdmica, au-
tonomia i equilibri emocio-
nal.

Per altra banda, els homes con-

tinuen tenint el temps propi neces-
sari per continuar realitzant, a l'espai
pablic, els treballs remunerats dels quals se n‘obté el
prestigi social.
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Vegem algunes dades i manifestacions d'aquesta
desigualtat’:

¢ Dret a unes condicions de vida dignes: les desigualtats entre
persones riques i pobres continuen creixent. La feminitzacio
de la pobresa, significa que, dels 1.200 milions d'éssers
humans que viuen en la pobresa, el 70% son dones. Les
dones reben tan sols una desena part dels ingressos mun-
dials. Cultiven un 80% de la terra, malgrat tot, en soén propie-
taries de menys d'un 1%.

& Dret a I'educacio: I'analfabetisme afecta 920 milions de per-
sones. 600 milions en son dones. Més de 77 milions de
menors no estan escolaritzats a I'educacié primaria, el 57%
dels quals son nenes. Aquestes diferéncies augmenten con-
forme anem pujant graons en el sistema educatiu. Els siste-
mes educatius son sexistes: els seus continguts reprodueixen
i reforcen relacions de génere discriminatdries, perpetuant-les
i dificultant els canvis socials i el desenvolupament personal i
professional de les nenes.

& Dret a la salut: Lany 2006, al voltant de 500.000 dones van
morir mentre donaven a llum, un 99% de les quals a paisos
en desenvolupament. Per cada mort relacionada amb l'infan-
tament, 30 dones més patien lesions o discapacitats. Dels 17
milions de dones que tenen entre 15 i 49 anys, i que viuen
amb el VIH/Sida, el 98% viu en paisos en desenvolupament
(el 77% a I'Africa Subsahariana). A més, hi ha moltes dones
que pateixen practiques discriminatories que atempten contra
la seva salut i dignitat, com en el cas de les mutilacions geni-
tals o les esterilitzacions forcoses.

®> Dades elaborades a partir de: Diagnédstico de la Estrategia de Género de la
AECID (2007); Informe UNICEF 2007, Informe UNIFEM 2005 (FNUAP 2005);
Informe Igualdad. Comision Europea, 2004; Instituto Nacional de la Mujer:
Mujeres en cifras; Federacion de Mujeres Progresistas; Informe La Mujer, factor
clave para el desarrollo. Ayuda en Accion, InteRed, Entreculturas, 2006.
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& Dret al treball: les dones reben tan sols una desena part dels
ingressos mundials. El treball doméstic no remunerat constitueix
la principal activitat d'una de cada quatre dones, mentre que per
als homes aquesta proporcid és d'un per cada dos mil. Com
hem explicat anteriorment, les dones s’han incorporat al mercat
laboral durant les darreres décades, perd hi pateixen discrimina-
ci6 pel que fa a l'accés, condicions, retribucid i permanéncia en
relacid als homes. Les dones ocupen tan sols el 6% dels llocs
d‘alta inserci6. Persisteixen les dificultats per conciliar les vides
personal i familiar.

& Dret a una vida sense violéncia: la violéncia de génere es
cobra cada any un nombre insuportable de victimes, consti-
tuint d'aquesta manera la violacid dels drets humans més
estesa socialment, la més tolerada i exercida amb gran impu-
nitat legal contra les nenes i les dones en general. A escala
mundial, una de cada tres dones ha sigut colpejada o obliga-
da a mantenir relacions sexuals contra la seva voluntat. Arreu
del mén també augmenta la quantitat de conflictes armats: el
80% de les persones refugiades o desplagades son dones.
Aixi mateix, hi ha milers de «dones absents», relacionades
amb practiques de «feminicidi»®.

& Dret a la participacio politica i ciutadana: La participacid ciuta-
dana de les dones &s majoritariament social. La representacio
politica és encara simbdlica. Lany 2006 representaven menys
del 17% a nivell parlamentari i el 10% a nivell legislatiu. Lany
2008, només hi havia 14 dones escollides com a caps d’Estat
o de govern. Investigacions recents mostren que, a mesura que
augmenta la quantitat de dones en I'ambit de la politica, dismi-
nueix la corrupcio i millora la governabilitat.

¢ El terme «feminicidi» &és complex i no existeix un acord internacional sobre el seu
significat. Nosaltres recolzem el concepte tal i com el defineix la feminista mexi-
cana Marcela Lagarde: hi ha feminicidi quan es conjuguen l'arbitrarietat i la falta
d'equitat social, que es potencien amb la impunitat social i judicial en torn als
delictes contra les dones, de manera que la violéncia és present de diverses for-
mes durant tota la vida de les dones abans d‘arribar a I'homicidi i que, encara des-
prés de perpetrat, continua la violéncia institucional i la impunitat. Per aixd és
necessaria la inexisténcia de I'Estat de dret , sota la qual es reprodueixen la vio-
|éncia sense limits i els assassinats sense castig.
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Revertir aquests madltiples ambits de la desigualtat ha estat i
és la llvita central del moviment feminista que, amb ferma
decisid, reivindica que s'ha de fer visible aquesta realitat per
poder treballar-hi i posar en practica alternatives des del
Desenvolupament Huma que considerin aquests obstacles
centrant la seva atencid en l'origen i les causes estructurals, i
no només en les conseqiéncies. En les darreres décades,
com veurem al seglient apartat, 'aveng ha estat considerable,
sobretot pel que fa a la igualtat formal i al context legislatiu,
perd insuficient quant a la igualtat real.

4 Les passes cap a la igualtat formal:
I'alé necessari

Instruments internacionals per aconseguir la igualtat de
genere

La teoria feminista se sosté sobre una base de reivindica-
cions de drets i lluites realitzades per les dones que es
remunta a I'época de la Il-lustracid i el moviment sufragis-
ta. Dins la teoria feminista han existit (i existeixen) molts
dels corrents teorics desenvolupats, determinats pel con-
text historic i per les propies necessitats de les dones en
cada moment. Us convidem a rellegir el capitol sobre el
feminisme del Quadern Una visié de génere... és de justi-
cia’.

En aquest moment del recorregut us volem mostrar els
avencos i passes realitzades en les darreres décades, gra-
cies a la lluita incansable per la igualtat de drets i oportu-
nitats.

7 BRINON GARCIA, Maria Angeles. Una visié de génere... és de justicia.
Ayuda en Accion, Entreculturas i InteRed, 2008.
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CEDAW: una gran passa endavant

El 1979 es va aprovar la Convencid sobre la
Eliminacié de totes les Formes de Discriminacié con-
tra la Dona (CEDAW), considerada la convencidé que
consagra els drets humans de la dona i amb la qual
les Nacions Unides reconeixien i consideraven per pri-
mera vedada la discriminacid exercida contra la
dona com una violacio als drets humans.

Cal destacar, per una banda, les diferents aportacions
tedriques i conceptuals, introduint el principi d'igualtat
real i les anomenades accions positives per promou-
re’l, i per una altra, les aportacions practiques i meto-
doldgiques, ja que S'estableixen parametres per
mesurar I'existéncia o no de discriminacioé vers les
dones. |, encara més important, s'establiren mecanis-
mes d'avaluacid i seguiment que obliguen els estats
signants a informar sobre les mesures que han adop-
tat per garantir la igualtat.

Conferéncia de Beijing i Plataforma d'Accio:
avancant rapidament

Gracies a la pressid exercida pels moviments feminis-
tes durant els anys setanta, I'Organitzacié de les
Nacions Unides (ONU) decideix declarar el 1975 'Any
Internacional de la Dona. Aquest mateix any es porta
a terme la primera conferéncia mundial de la dona, a
Méxic; va venir segquida de Copenhaguen l'any 1980,
Nairobi el 1985 i, finalment, una quarta conferéncia
realitzada a Beijing I'any 1995, la qual ha marcat la
linea de treball a seguir en matéria d'igualtat entre
dones i homes. Altres conferéncies que han servit de
precedent son les cimeres mundials de Viena i El
Caire, a on s’hi imposa l'enfocament dels drets
humans, que contribuiria de forma essencial al
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desenvolupament de les capacitats de les persones i
la igualtat de génere.

Aquestes conferéncies han contribuit a situar la igual-
tat de génere al centre de l'agenda mundial. Les
seves conclusions han permés als moviments de
dones i organitzacions socials pressionar als diferents
paisos i institucions internacionals per aconseguir I'a-
veng de les dones a tot el mon.

La quarta Conferéncia Mundial sobre la Dona obre un
nou capitol en la lluita per la igualtat entre dones i
homes. Esta considerada com una fita historica per
totes les contribucions aportades a nivell conceptual,
ja que va suposar el canvi de focus d'atencid de les
dones com a problema al concepte de génere, i la
necessitat de transformar les desiguals relacions
entre dones i homes. S’hi va aprovar que el canvi en
la situacid de les dones havia de passar per la socie-
tat i ésser tractat i integrat per totes les politiques.
També, a nivell practic, s'hi van consensuar les dues
estratégies clau d'intervencid en matéria d'igualtat
(mainstreaming i apoderament) sobre les quals apro-
fundirem més endavant.

Una fita histérica: la Plataforma d'Acci6

de Beijing

Es un programa d'acci6 dirigit a crear les condi-
cions necessaries per a l'apoderament de les
dones i eliminar tots els obstacles que dificulten
la participacid activa de les dones a totes les esfe-
res de la vida publica i privada, mitjancant una
plena participacio en el procés de presa de deci-
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sions a les esferes econdmica, social, cultural i
politica. La plataforma va proporcionar plans d'ac-
cid concrets, a partir dels quals es van assentat
les bases de moltes de les reformes en politica i
legislacié actuals.

AiXI mateix, van especificar-s’hi dotze esferes
d’especial preocupacid sobre les quals intervenir-
hi: pobresa, educacio, salut, violéncia, conflictes
armats, economia, presa de decisions, mecanis-
mes institucionals, drets humans, mitjans de
comunicacidé, medi ambient i les nenes.

La participacid de la societat civil va ser altissi-
ma pel que fa a la quantitat i qualitat de les
aportacions, destacant la preséncia de més de
30.000 dones organitzades de tot el mon en la
concrecid dels objectius i mesures a impulsar
en el futur.

* Objectius de Desenvolupament del Mil-lenni:
amb prou feines ens movem
Els Objectius de Desenvolupament del Mil-lenni
(ODM) van sorgir de la Declaracio del Mil-lenni, un
consens dlobal assolit 'any 2000 per 198 Paisos
Membres de Nacions Unides. A la Declaracié s'hi va
acordar una postura global quant a la millora de les
condicions de vida de la humanitat, I'eradicacié de la
pobresa, la promocid de la pau i la seguretat, la pro-
teccid6 del medi ambient, el respecte als drets
humans i la democracia; tot plegat amb I'any 2015
com a data d'acompliment.
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Tot i que destaca I'esforg per establir metes i objec-
tius quantificables, hi ha moltes organitzacions civils,
i més concretament organitzacions de dones, que
consideren que les metes i els indicadors plantejats
son insuficients pel que fa a la promocid de la igualtat
de génere.

Per exemple, l'objectiu 3, «promoure la igualtat
entre els géneres i I'autonomia de la dona», t& com
a meta haver eliminat les desigualtats entre els géne-
res a I'educacid primaria i secundaria, preferiblement
I'any 2005, i a tots els nivells d'ensenyament al 2015.
El resultat &s que, amb prou feines s'avanga, ja que
no s'hi contemplen metes especifiques ni indicadors
per a I'enfortiment de les capacitats de les dones, I'e-
radicacid de la violéncia de génere, la superacio de les
desigualtats existents en diferents ambits com ara la
salut, 'accés al mercat laboral, 'escassa representa-
Cid en la presa de decisions, etc.




En aquest sentit es planteja que els ODM han
d'ésser tractats no com una agenda nova, sind
com un nou vehicle per a I'acompliment i la plani-
ficacid de la CEDAW i Beijing, com a processos
que es recolzen mituament i que necessiten ser
reforcats quant a la seva aplicacid per part dels
estats.

I qué ha succeit des de llavors...?

Durant I'any 2005 va realitzar-se una revisio de |'a-
compliment dels compromisos adquirits pels
governs i els organismes internacionals, tant de la
Plataforma d’Acci6 de Beijing com dels Objectius de
desenvolupament del Mil-lenni, concloent que la
discriminacio contra les dones esta molt Illuny
d’ésser eradicada, i que la igualtat de génere és una
carta pendent per assolir el desenvolupament, la
pau i la democracia al mén.

Per tant, els objectius estratégics establerts a la
Plataforma de Beijing segueixen vigents, i es fa
necessari renovar el compromis per a la seva aplica-
cid i acompliment efectiu, com a mitja per reforcar
I'agenda internacional del desenvolupament.

Mesures positives per a la igualtat de genere

Ens agradaria acabar aquest tram ressaltant altres lluites i
iniciatives, emmarcades en I'ambit normatiu, encaminades
cap a la igualtat real. Aixi, trobem a diferents paisos del
mon mesures ledals que garanteixen un aveng més rapid.
Algunes d'aquestes mesures son de caracter transitori,
perd alhora crucials per trencar el cercle vicioés de la desi-
gualtat.
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56n les anomenades mesures d’acci6 posi-
tiva, que so6n mesures especifiques per
tornar a equilibrar les desigualtats de sor-
tida que pateixen majoritariament les
dones en molts ambits: per exemple, en
I'educacid i formacid (cursos per fomen-
tar 'accés i la permanéncia en discipli-
nes o treballs majoritariament mascu-
lins, mesures de promocid especifi-
ques per a carrecs de responsabilitat,
etc.).

© AYUDA EN ACCION

D’aquestes mesures volem destacar-ne les que van
encaminades a que les dones participin en I'ambit pablic
i en la presa de decisions, que s’enquadren dins alld que
coneixem com a paritat.

La paritat és un terme que han introduit les dones
al llenguatge i als forums politics. Referida a la pro-
porcionalitat representativa entre homes i dones (...)
remet als discutits percentatges i a les desacreditades
quotes de preséncia estadistica de dones en sectors en
els quals es troben poc representades i propugna la dis-
criminacié positiva per aconseguir espais laborals o poli-
tics en els quals, essent dona, és dificil o gairebé impos-
sible entrar tan sols per mérits propis, tot i que aquests
siguin rellevants, ja que els espais econdmics i de poder
politic es troben ocupats en excés pels homes (...)
SIMON, Elena. Democracia Vital
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4 Mesurant la desigualtat: com sabem si estem
avancant o retrocedint?

Lany 1995, lInforme sobre el Desenvolupament dels
Drets Humans, dedicat a la condicid de la dona, assenya-
lava que «només sera possible parlar d'auténtic desenvo-
lupament quan tots els éssers humans, dones i homes,
tinguin la possibilitat de gaudir dels mateixos drets i
opcions» i introduia dos nous indicadors socials elaborats
pel Programa de les MNacions Unides per al Desenvolu-
pament (PNUD).

L'index de desenvolupament huma relatiu al génere (IDG)
mesura les desigualtats socials i econdmiques entre ho-
mes i dones. Es composa de:

Vida llarga i saludable: mesurada per I'esperanca-
de vida al néixer de cada sexe.

Educacié: mesurada per la taxa d'alfabetitzacio de
persones adultes i la taxa bruta combinada de ma-
triculacié en educacié primaria, secundaria i tercia-
ria per sexe.

Nivell de vida digne: mesurat per |'estimacié d'in-
dressos percebuts per sexe.

L'index de potenciacié de génere (IPG) mesura el nivell d'o-
portunitats de les dones. Per tant, mesura també les desigual-
tats en tres dimensions de participacid de les dones:

Participacid politica i poder de decisi6: mesurats
per la proporcid de dones i homes amb escons
parlamentaris.

8 Informe sobre Desarrollo Humano: Género y desarrollo humano.
PNUD: 1995.
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Participacid econdmica i poder de decisid: mesu-
rats per la participacid6 de dones i homes en
carrecs legisladors, alts funcionaris o directius i
participacid de dones i homes en llocs professio-
nals i técnics.

Control sobre els recursos econdmics: estimaciod
d'ingressos percebuts per dones i homes.

Tanmateix, les desigualtats de génere, tot i ésser comuns a
totes les societats, adquireixen trets i manifestacions dife-
rents a cada context social, econdmic i politic especific.
Els obstacles que afronten les dones per accedir i controlar
els recursos son diferents d’'una regid a una altra, (per
exemple, en l'accés al crédit, a la propietat de la terra, a la
formacio, etc.), aixi com la seva participacid en el mercat
laboral, limitant en gran mesura la seva capacitat per bene-
ficiar-se del desenvolupament econdmic, tecnoldgic i social.
Tot aixd explica el fet que, a cap pais del mon, les dones
hagin assolit el mateix nivell de desenvolupament huma que
els homes i que es produeixin diferéncies de génere en tots
els ambits de la vida, que generalment s'accentuen si es viu
a un pais empobrit..

La «bretxa» de génere, é&s la diferéncia, que es pot
observar (i tot sovint també& mesurar), entre les
dones i els homes respecte alguns indicadors
socials i econdmics importants. Per exemple: la
diferéncia salarial és el resultat de la discriminacio
quant a la remuneracié percebuda pel treball realit-
zat per dones i homes. Una dada: I'any 2006, en
alguns paisos les dones van guanyar entre un 30
i un 40% menys que els homes pel mateix treball
realitzat®.

° ANTOLIN, Luisa. Informe La mujer, factor clave para el desarrollo, 2006.
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En aquest sentit, les situacions de desigualtat i les diferén-
cies de génere que se'n deriven poden ser observades
i mesurades. Moltes institucions politiques internacionals i
instituts d'investigacid social estan realitzant un esforg per
denerar nous indicadors que facin referéncia a aquestes
diferéncies de génere. Per exemple, l'organitzacid Social
Watch aporta un nou indicador, actual referent en medicié de

I'equitat de génere.
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Index d’Equitat de Génere (IEG):

I'abséncia d'equitat, tant actual com global
Analitzant els valors generals obtinguts I'any 2007,
se’n pot extreure una primera conclusio: les dife-
réncies de génere persisteixen a tots els paisos

Les tres dimensions incloses al IEG son: activitat
econdmica, apoderament i educacio.

Suécia, Finlandia, Ruanda i No-

rueda registren les puntua-
cions més altes al IEG
2007. En aquests paisos hi
ha una menor desigualtat
' entre dones i homes. Ho
han aconseguit gracies a
I'aplicacid de politiques
actives, sobretot lleis de
quotes politiques i politi-
ques d’equitat al mercat
de treball.
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Ruanda: les dones de la reconstruccid

Deu anys després del genocidi ruandeés, el futur del pais esta
en mans de les dones. Després de la matanca que va costar
més de 800.000 vides, hi ha més dones que homes al pais.
Abans de 1994, les dones de Ruanda estaven totalment
excloses de la presa de decisions i durant el genocidi un gran
nombre de ruandeses van ser violades, assassinades o des-
figurades.

Tot i tenir aquest passat, les dones de Ruanda estan afron-
tant el futur amb decisid per reconstruir la seva nacié, carre-
gades de determinacié i coratge, mirant endavant. Dones
com Aloisea Inyumba, qui va organitzar funerals, va ajudar
els refugiats durant els seu dificil retorn i va defensar el dia-
leg entre dones tutsis i hutus per treballar amb [I'objectiu
comu de la pau.

Avui, a Ruanda, dones com ['Aloisea participen activament
en la politica, des de la cambra legislativa fins a organitza-
cions socials de base. Gairebé la meitat dels escons del
Parlament estan ocupats per dones, fet que representa un
récord mundial. Poc a pog, les dones estan treballant per
millorar els seus nivells d'alfabetitzacié i reduir I'impacte de
la pobresa i la sida.

A poc a poc estan canviant ['actitud dels homes ruandesos,
plantant la llavor del canvi a través del dialeg i del treball
diari.

ODM. Una mirada a mitad de camino.
Coordinadora de ONG para el Desarrollo-Espafia (CONGDE).
2007




La igualtat efectiva entre homes i dones continua essent
més un objectiu que una realitat, tant al nostre pais com a
la resta del mon. Per aixd és necessari realitzar aportacions
que contribueixin a que la igualtat avanci, tant des del punt
de vista de I'analisi com del de la intervencid.

Als seglents capitols et proposem un apropament més
detingut a l'andlisi de génere en el desenvolupament, aixi
com a les estratégies d'actuacio per prevenir aquesta situa-
cid de desigualtat.
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4 La perspectiva de génere: una nova forma
de mirar

No existeix un sol projecte a on l'andlisi de
dénere no sigui apropiat, exceptuant aquells
que no hi involucrin persones (...) L'analisi de
dénere hauria de ser adoptat com una eina
d’ts continu.

FINNIDA, 1995

La teoria de génere qiiestiona les relacions de poder desi-
guals que es donen entre dones i homes a la nostra societat
i, a través d'aixd, pretén ser el fil conductor de la reflexid que
permeti arribar a nous plantejaments d'organitzacid social en
els quals s'aconsegueixi la tan desitjada igualtat de génere.
Per aix0 proposa una nova forma de mirar i enfocar la realitat
que viuen dones i homes. Es el que denominem perspectiva
o enfocament de génere el que ens obre la possibilitat d'avan-
car en el cami cap a I'equitat.

La perspectiva de génere &s™:

® Una forma de mirar i de pensar els processos
socials, les necessitats i les demandes; un
marc tedric per entendre les desigualtats de
aénere.

e Una categoria o eina d'analisi que incorpora
de manera sistematica el principi d‘igualtat
d’'oportunitats entre dones i homes.

1 LIKADI. La inclusién de la perspectiva de género en las politicas loca-
les de Camp de Morvedre. Ayuntamiento de Sagunto, 2004.
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La perspectiva de génere consisteix en:

e Reconéixer la diversitat de les necessitats i
demandes de la poblacid, tenint en compte
les dels homes i les de les dones.

e Impulsar l'adquisicid, tant individual com
col-lectiva, dels instruments necessaris per
superar els obstacles que impedeixen Ila
igualtat real entre els géneres.

¢ |dentificar les persones com agents de canvi
al seu entorn.

El que permet la perspectiva de génere és:

e Obtenir un relat fidel de la realitat, identificant
la situacid entre dones i homes.

e Assegurar la inclusid de les diferents realitats
i necessitats de les dones i dels homes, amb
I'objectiu de reduir les desigualtats.

Per tant la perspectiva de génere ofereix I'eina necessaria
per fer visibles i analitzar com actuen les estrucutres i rela-
cions de desigualtat i quin efecte concret tenen en la vida
quotidiana de dones i homes per poder transformar-les.

Principalment &s una nova mirada a aquetes diferéncies
bioldgiques que es converteixen sistematicament en desi-
dualtats socials, col-locant les dones en desavantatge res-
pecte els homes des del mateix moment del naixement.

Perd no només questiona les estructures socials, sin6 els
valors i papers socials (rols) que han anat adquirint les
dones durant tot el procés de socialitzacid diferenciada, a
on es transmeten diverses expectatives sobre com «ha de
ser una dona» i com «ha de ser un homen.

‘




4 Les eines conceptuals i metodologiques per un
analisi de geénere: les lents apropiades per
aquesta nova mirada

© AYUDA EN ACCION

Els estudis de génere han desenvolupat els seus propis con-
ceptes i marcs analitics com a eines metodoldgiques per
aprofundir en I'analisi de génere. Alhora aquests conceptes i
marcs es veuen continuament enriquits per I'experiéncia
practica de les dones.

Com afrontem la tasca de realitzar un analisi de génere?

Principalment, el procés consisteix a analitzar les diferents
formes mitjancant les quals dones i homes es veuen afec-
tats per una situacié o una accid, en funcié de la seva dife-
rent condicid juridica i social, els seus rols i responsabili-
tats, com ara dels diferents beneficis i desavantatges que
poden derivar-ne.

De forma general hem de centrar-nos en I'analisi de factors
socials referits a les situacions i necessitats, no de les per-
sones en general, sind de les dones i dels homes a la
societat.




L'analisi de génere planteja interrogants com:

* Quins papers son assignats dins la societat?: qui fa
que?

* Quins recursos estan disponibles per a les dones i per
als homes?: qui té que?, qui té el control i se'n bene-
ficia?

* Quines necessitats i interessos tenen les dones i els
homes?: quins factors —econdmics, politics, legals, cultu-
rals— afecten les relacions de genere?

* Qi participa i pren decisions?, a quins llocs i espais?...

Aquestes preguntes son les primeres eines que tenim per
realitzar una analisi de génere. Amb cadascuna de les pre-
aguntes que ens fem realitzem una analisi que ens centra
en algun aspecte fonamental de I'estructura de la societat
i les relacions entre els géneres:

Preguntar-nos «qui fa qué» ens porta a fer una
analisi de la divisid sexual del treball.

Quan ens preguntem «qui té& qué» analitzem dos
conceptes clau que son «accés» i «control» dels
recursos.

La pregunta per les necessitats i els interessos
que tenen els homes i les dones al-ludeix a I'a-
nalisi de la condicié i la posicid d’homes i
dones.

Aixi podem fer propostes que canviin relacions desiguals
de poder per relacions equitatives.
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Es molt important saber on i com utilitzem cada eina, en
quin context i en quin moment, quan s’ha d’iniciar un
procés de canvi i desenvolupament a través d’una inter-
vencié social o un projecte. El millor és portar-les sem-
pre a sobre, és a dir, tenir-les plenament incorporades al
nostre treball quotidia per poder treure’n tant profit com
sigui possible de cadascuna en benefici de tota la socie-
tat.

A. Analisi de la divisio sexual del treball: qui fa que?

Com ja hem assenyalat anteriorment, existeix una assig-
nacidé diferenciada dels papers, les responsabilitats, les
activitats i els poders assignats als homes i a les dones
(en funcid d'alld que es consideri apropiat per al seu sexe).
5S6n els anomenats rols de génere. El rols atribuits a dones
i homes solen rebre, a més, una desigual valoracid social.

Els rols de génere soén el
conjunt de tasques i funcions assig-
nades a dones i homes en una societat
donada i en un moment historic concret®,
S6n establerts en funcié del sexe, sén apresos,
s'estructuren socialment i estan influenciats
per factors com ara la classe sodial, I'edat,
I'étnia, etc. Basant-se en el sexe, es continua
relacionant a les dones amb el treball
reproductiu, i als homes amb el
productiu.

-1 BRINON GARCIA, Maria Angeles. Una visi6 de génere... és de justi-
cia. Ayuda en Accion, Entreculturas e InteRed, 2008.
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Aquesta assignacid ve donada per |'existéncia d'un procés
diferenciat de construccio i aprenentatge de la propia iden-
titat de génere que s'anomena socialitzacid de génere,
que transmet i perpetua, des del naixement, com hem
d'actuar, ser i sentir en funcid del nostre sexe. Amb
aquesta finalitat, empra diversos agents i institucions
socials i culturals (familia, escola, religions, mitjans de
comunicacid) mantenint aixi el sistema de desigualtat i els
rols de génere.

Rol productiu: activitats que generen ingressos
personals i per a la llar. Treball remunerat, ge-
neralment en I'ambit pUblic. També hi ha acti-
vitats productives realitzades per dones que
dgeneren ingressos per a la familia i que no sén
remunerades, com el treball en granges fami-
liars, horts, etc.

Rol reproductiu: activitats que proveeixen i
dgeneren béns i serveis per al benestar familiar.
Treball realitzat majoritariament per dones en
I'ambit doméstic (crianga, socialitzacio, garan-
tir cures i afectes, manutencidé i organitzacio
de la llar, etc.). No esta valorat socialment i no
es considera treball.

Rol comunicatiu: és el treball, generalment
voluntari, que es realitza per contribuir al de-
senvolupament de la comunitat, com ara 'ob-
tencié de béns de produccié destinats al con-
sum col-lectiu (aigua neta, serveis médics,
«llevadores», etc.), o la responsabilitat en les
relacions amb espais d’interés alié (reunions
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de col-legis, veins, etc.) Aquest rol acostuma a
ser una extensid més del rol reproductiu en el
cas de les dones com a part del «ser per als
altres».

Aixi, encara que els homes assumeixin aques-
tes funcions ho fan des d’una altra posicio,
dgeneralment de més poder, mentre que les
dones realitzen un treball més de base i
menys reconegut.

Aqueta divisid sexual del treball estableix una série de rela-
cions entre els géneres i, tot sovint, fa invisible el treball
realitzat per les dones, per aixd &s necessari analitzar-la
amb I'objectiu de:

Planificar I'impacte de qualsevol intervencio
social o projecte de desenvolupament sobre el
complex equilibri de les funcions socials i econd-
miques de les dones i els homes.

Assegurar la participacid de les dones als projec-
tes i accions a desenvolupar, aixi com la partici-
pacié en la presa de decisions a nivell politic i
estratégic.

Reconéixer i valorar tot el treball fet per dones i
homes i reduir la carrega de treball de les dones.
Identificar I'Us del temps i 'espai utilitzat per rea-
litzar els diferents tipus de treballs, la seva regu-
laritat, temporalitat i situacio.
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B. Analisi d’accés i control dels recursos: qui té que?, quins fac-
tors afecten a les relacions de genere?

El treball, tant productiu com reproductiu i comunitari,
requereix I'Us de recursos. Els recursos son els mitjans i
els béns als quals ha de poder accedir tothom per la pro-
pia subsisténcia i desenvolupament. La complexitat dels
recursos depén del desenvolupament de cada societat.
Podem distingir-ne:

Recursos de caracter material i productiu (terra,
aigua, equips, treball, eines, crédit, ingressos
personals i/o familiars,etc.).

Recursos de caracter social i politic (capacitats
per al lideratge, informacio, accés i permanéncia
al sistema educatiu, formacid i organitzacid, Us
del temps, etc.).

La participacid en el treball i I'Us dels recursos genera
beneficis per a les persones. Els beneficis son les retribu-
cions econdOmiques, socials, politiques i psicologiques
derivades de la utilitzacié d'un recurs, i poden incloure la
satisfaccid tant de necessitats practiques (alimentacio,
vivenda...) com dels interessos estratégics (educacio i
participacid, poder politic...).

La posicid subordinada de les dones pot limitar el
seu accés i control sobre els recursos. Per tant,
és necessari analitzar i considerar aquestes
noves variables:
Accés: sitenir l'oportunitat d’'emprar determi-
nats recursos per satisfer necessitats i interes-
Sos personals i col-lectius.




© INTERED

Control: possibilitat no només d'accedir als
recursos, sind de tenir poder per decidir sobre
el seu Us i aplicacioé. Les dones poden tenir
accés a la terra, perd no a controlar-ne |'Us que

se’n fa a llarg termini o la seva propietat.
Les dones poden tenir algun accés als proces-
sos politics locals perd poca influéncia i control
sobre la naturalesa de les qliestions a tractar i
les decisions finals. Guia metodolégica para
integrar la perspectiva de género en proyectos

y programas de desarrollo.

Guia metodolbgica para integrar la perspectiva de
género en proyectos y programas de desarrollo.
Emakunde, Pais Vasco, 1998

La mancanca d‘informacio sobre I'accés i control de recur-
sos i beneficis ha portat a fer suposicions incorrectes
sobre el que poden aconsegduir les dones i com es benefi-
ciaran dels projectes i/o accions de desenvolupament o
intervencid social.
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Preguntes clau per a I'analisi de l'accés i control de recursos
i beneficis®
A quins recursos tenen accés dones i homes?
Sobre quins recursos tenen control?
Com pot contribuir un projecte a augmentar I'accés i con-
trol dels recursos per part de les dones?
Quins beneficis reben tant les dones com els homes del
treball productiu, reproductiu i comunitari i de I'ds dels
recursos?
Sobre quins beneficis tenen control?
Com es pot augmentar I'accés i el control de les dones
als beneficis?

C. Analisi de les necessitats practiques i els interessos estrate-
gics: quines necessitats i interessos tenen dones i homes?

Els conceptes de condicid i posicidé son dues eines que ens
permetran comprendre millor les relacions entre les neces-
sitats basiques i interessos estratégics.

Condici6: fa referéncia a les condicions concretes de
vida de dones i homes, a les seves condicions mate-
rials i la seva esfera d'experiéncia immediata, expres-
sada en funcid del treball que realitzen, el lloc alla on

viuen, les seves necessitats i les de les persones que
formen la seva llar. Per exemple, si estan cobertes les
necessitats basiques en salut, si tenen «accés» al sis-
tema sanitari i a la proteccid social piblica o no.

2 MURGUIALDAY, Clara; VAZQUEZ2, Norma. Guia metodolégica para inte-
grar la perspectiva de género en proyectos y programas de desarrollo.
Emakunde, Pais Vasco, 1998.
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Posicio: se fa referéncia a la desigual ubicacié social,
politica, econdmica i cultural de les dones respecte
els homes en un context determinat. La posicid gene-
ral de les dones es manifesta com a subordinada en
les relacions de génere. Per exemple, quan diem que
moltes dones es veuen pressionades en la realitzacid
de determinats projectes personals, de caracter mate-
rial o bé politic, com ara participar en una associacio,
tenir un compte propi, o planificar la seva maternitat,
observem que en aquests aspectes tan fonamentals
depenen d'una altra persona que decideix per ella, és
a dir, que el «control» sobre les decisions que afecten
la seva propia vida no resideix en elles mateixes.

De I'analisi de la condicié que visqui la dona se’'n deriven
les seves necessitats practiques i de I'andlisi de la seva
posicid se’'n derivaran els seus interessos estratégics. A
continuacié mostrem una quadre amb les principals dife-
réncies'®> entre les necessitats practiques i els interessos
estratégics.

13 MURGUIALDAY, Clara; VAZQUEZ, Norma. Guia metodolbgica para inte-
grar la perspectiva de género en proyectos y programas de desarrollo.
Emakunde, Pais Vasco, 1998.
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NECESSITATS PRACTIQUES INTERESSOS ESTRATEGICS

A que fan
referéncia?

« Tenen a veure amb les condi-
cions de vida de les perso-
nes.

 Tendeixen a tenir una respos-

ta immediata a curt termini i

son facilment identificables.

Sén diferents en funcié de les

persones.

Es plantegen en termes d’ac-

cés als recursos.

» Estan relacionades amb la posicié que
ocupen les dones i els homes en la
jerarquia social.

Tendeixen a obtenir resultats a llarg
termini i de complexa identificacié.
Sén comuns a un grup.

Es plantegen en termes d’accés i con-
trol dels recursos i beneficis.

Quines
son?

Estan lligades a necessitats
basiques quotidianes (accés
a l'alimentacid, vivenda, salut,
ingressos, etc.)

Estan lligades a una posicié de subordi-
nacio, el seu objectiu és el canvi social,
(distribuci6 equitativa de les responsa-
bilitats familiars, autonomia i indepen-
déncia econoOmica, increment de les
oportunitats d’'educacié i formacio,
accés equitatiu a carrecs de representa-
ci6, de presa de dedisions i de govern,
etc.).

A on ens
porta la
seva
satisfaccio?

 Actuar-hi millora la situacié de
les dones, (disminueix la carre-
ga de treball) perd no contri-
bueix necessariament a reduir
les desigualtats. No canvien els
rols de genere.

Tendeix a tractar a homes i
dones com a beneficiaris/aries.
* Es una condicié necessaria per

satisfer interessos estrategics.

Actuar-hi significa transformar les rela-
cions de desigualtat i les estructures de
subordinacio de les dones.

Permet 'apoderament de les dones pro-
movent-ne la participacid en la presa de
decisions i convertint-les en agents actius
del seu projecte de vida.

Facilita als homes construir relacions més
equilibrades i implicar-se en ambits o
aspectes tradicionalment femenins com
la cura o I'expressio dels sentiments.

Es una condicié imprescindible per
garantir la igualtat i un desenvolupament
equitatiu i sostenible.

Accions a
desenvolu-
par

Accions concretes: augment de
la qualificacié professional, cre-
acié de centres de salut, aten-
ci6 a la infancia, etc.

Accions de gran abast: conscienciacio, ta-
llers d'autoestima, xarxes de recolza-
ment, canvis legislatius, incideéndia politi-
q, accions positives, etc.
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D. Analisi de la participacio: qui participa en la presa de deci-
sions?, i a on ho fa?

Dins I'analisi de la participacidé hi trobem una altra gran
diferéncia que separa el desenvolupament personal i pro-
fessional de dones i homes. Per tant hem d‘analitzar quin
tipus de participacid realitzen homes i dones i quins sén
els obstacles que impedeixen a les dones exercir la
mateixa participacioé publica que els homes.

Per portar a terme aquest analisi, s’han de considerar les
eines descrites anteriorment, ja que el principal obstacle a
la plena participacid de les dones ve derivat de la divisio
sexual del treball, del limitat accés i control sobre determi-
nats recursos, de la seva adscripcid a determinats rols, per
tant, de la seva posicid de subordinacid. Per aixd, seria
important també considerar la participacid o no dels
homes en I'ambit doméstic.

Un dels objectius perseguits és promoure les dones com
a agents actives de canvi. Per aixd és important crear les
oportunitats per a la participacioé plena de les dones i ele-
var la seva capacitat d’interlocucid, concentracid i negocia-
Ci6 amb els diferents agents publics, privats i socials amb
els quals es relacionen durant els seus afers quotidians.

A la majoria de les societats apareixen processos d’eman-
cipacid, a través d'una major participacid de les dones en
totes les esferes i ambits de la vida, aixi com de l'apode-
rament, que implica una millora de la posici6 de les dones
i del les seves condicions particulars de vida.

En aquest sentit podem parlar de I'existéncia de diversos
nivells de participacio que es diferencien en el grau de
decisidé autonoma o aliena que s’hi realitzi:
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Lescala
de la participacio

Decideixen autdnomament (partici-
pen i prenen decisions) en tots els
ambits, inclds el politic.

Planejen, executen i avaluen accions de
solucib als seus problemes (participen).

Se les consulta (participen en algun moment).

Porten a terme algunes activitats definides per altres persones
(amb prou feina participen o bé la seva participacié esta molt
limitada).

Reben beneficis passivament (no participen).

En l'actualitat la immensa majoria de les dones es troba
entre el segon i el quart grad, essent una minoria les que
participen plenament en la presa de decisions'*.

4 Canvis d’estrategies

El canvi d’enfocament (de la Dona en el Desenvolupament
al Génere en el Desenvolupament): no es tracta de redes-
cobrir nous paisatges sin6 de tenir nous ulls.

* En relacid amb aquesta questié volem afegir el concepte de sostre
de vidre definit per Amelia Valcarcel (La politica de las mujeres.
Coleccion Feminismos. Ed. Catedra, 1997) com la barrera invisible que
existeix sobre els caps femenins dins una piramide jerarquica, una
barrera que no pot ser traspassada mitjancant esforcos individuals. Els
trams baixos estan feminitzats i els superiors s6n masculins, ja sigui al
sistema d’ensenyament, administracid, justicia, bancari, col-legis pro-
fessionals,...
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Durant la década dels 50, amb el desplegament del dis-
curs del «desenvolupament», la tendéncia predominant va
ser la idea de creixement econdmic coma a mesura i font
del desenvolupament.

Tanmateix, en poc temps es va veure clarament que el
creixement no produia automaticament un desenvolu-
pament social. Per exemple, América Llatina durant els
60 era la regié amb el creixement més gran del mon, i
malgrat tot, aixd no va ser traduit en una disminucié de
la pobresa i, molt menys, en igualtat entre dones i
homes.

Durant les darreres décades, hem assistit a un canvi d’en-
focament tant pel que fa a la concepcid del problema de la
desigualtat, que ha passat de ser considerat un problema
exclusiu de les dones derivat de la seva diferéncia sexual,
a un problema de tota la societat, igual que en la propia
concepcid del desenvolupament, que ha passat d'un enfo-
cament purament economicista fins arribar avui dia a un
altre més centrat en els drets humans.

S’ha produit per tant una evolucid histdrica en les politi-
ques i enfocaments dirigits principalment a les dones de
paisos empobrits, aixi com a les propies accions d'inter-
vencié de desenvolupament.

Dones en el Desenvolupament (DED) i Génere en el
Desenvolupament (GED) sén dues formes diferents de
percebre i abordar el el paper de les dones dins els
models, programes i politiques globals de desenvolupa-
ment. Perd fins arribar a I'actual enfocament de génere al
desenvolupament, hi ha un llarg recorregut que veurem a
continuacio:
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Enfocament del Benestar

Es el primer dels plantejaments que pretén abordar
el «problema» de les dones. Sorgeix als anys 50 i
posa émfasi en la millora de les necessitats de les
dones derivades de la seva posicid de mares i espo-
ses. Entén que aquest és el paper principal de les
dones en el desenvolupament i les col-loca com a
beneficiaries passives dels projectes de desenvolu-
pament.

Dones en el Desenvolupament

Als anys 70, les organitzacions del desenvolupa-
ment, principalment les organitzacions de dones,
comencaren a adonar-se que el sistema internacio-
nal era injust, i que el procés de desenvolupament,
tal i com s'estava portant a terme, provocava resul-
tats desiguals entre dones i homes.

A més es fonamentava en I'Optica dels valors occi-
dentals, restringint d’aquesta manera la mirada cap
a concepcions diferents presents en societats del
Sud. S’havia de pensar com integrar les dones al
desenvolupament que estaven portant a terme les
societats, i aixi &s com va sorgir I'enfocament
Dones en el Desenvolupament (DED), que repre-
sentava les dones com a membres productius de
la societat i afirmava que el seu accés als recur-
sos productius contribuiria a superar les desi-
gualtats entre sexes.

Aquest enfocament va orientar-se cap a I'analisi de la
situacio de les dones, els seus rols i activitats, impul-
sant amb forca la incorporacid de les dones en I'am-
bit politic, econdmic i social.
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De seguida es va veure que aquet enfocament «inte-
gracid de la dona al desenvolupament» era insufi-
cient i no aconseguia incorporar les dones als pro-
cessos de modernitzacid i desenvolupament. El pro-
cés de desenvolupament continuava marginant les
dones.

Des de les organitzacions de dones i el moviemnt
feminista, tant del Sud com del Nord, es comencga a
questionar l'eficacia d’'emprar un plantejament cen-
trat en les dones de forma aillada i que respon a
enfocaments tradicionals.

Si es vol acabar amb les desigualtats no només és
important centrar-se en tenir accés als recursos,
també és fonamental tenir en compte altres aspec-
tes com ara les relacions de génere, les relacions de
poder, la socialitzacio i I'atribucid de rols a dones i
homes, aspectes no considerats per aquest enfoca-
ments.

La novetat introduida per DED, focalitzar la realitat de
les dones i incorporar-hi estratégies per a la introduc-
Cid del rol productiu, estava esbiaixada perqué no
tenia en compte les relacions desiguals entre els dos
sexes.

Génere en el Desenvolupament

A partir dels anys 80 s'impulsa un debat intens per
part del moviment de les dones sobre I'impacte de
les politiques portades a terme i es comenca a
pressionar per aconseguir canvis ledals i respostes
politiques al problema de la desigualtat, que es con-
centraren en el sorgiment d’'una nova concepcid, un
nou enfocament, el denominat enfocament Génere
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en el Desenvolupament (GED), no centrat en el
col-lectiu de dones de forma aillada, sind en analit-
zar i transformar totes aquelles relacions de génere
que funcionen com auténtics obstacles al gaudi
equitatiu dels beneficis del desenvolupament.

Lenfocament GED, que ha arribat fins a I'actualitat,
identifica les divisions de génere dins el treball pro-
ductiu i reproductiu (rols de génere) i les diferéncies
de génere en l'accés i control de recursos i benefi-
Cis dins i fora de la llar.

A través de les relacions socials, els homes comp-
ten amb una capacitat superior a les dones per
desenvolupar una varietat de rols culturals i accedir
a recursos materials amb els quals podran portar a
terme els seus interessos.

Aquest enfocament estd considerat com el més
avancat i complert fins al moment, i se’n recomana
la posada en practica en qualsevol intervencio i pro-
darama de desenvolupament si es vol revertir la
situacié de desigualtat i aconseguir que les dones i
els homes gaudeixin plenament del seu desenvolu-
pament.

El seglient quadre™ mostra les caracteristiques
principals de cada enfocament i les deferéncies
que hi ha:

> DE LA CRUZ, Carmen. Guia metodolégica para integrar la perspectiva
de género en proyectos y programas de Desarrollo. Emakunde, Pais
Basc, 1998.
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DONES EN EL
DESENVOLUPAMENT (MED)

GENERE EN EL
DESENVOLUPAMENT (MED)

Enfocament| © Dones com a centre del proble- | < Desenvolupament de dones i
ma. homes.
Tema * Dones i nenes. * Relaciones entre mujeres y hombres.
central
* Lexclusié de les dones del procés ¢ les relacions desiguals de poder
Problema de desenvolupament (essent entre dones i homes frenen un desen-
aquestes la meitat dels recursos volupament igualitari i la plena parti-
humans i productius). cipacié de les dones.
* Desenvolupament més eficient. * Desenvolupament sostenible i iguali-
Objectiu tari amb presa de decisions compar-
tida entre dones i homes.
* Integraci6 de les dones en el procés * Apoderament de les dones i de les
Solucié de desenvolupament existent. persones desafavorides. Transforma-
Relacionat amb necessitats practi- 6 de relacions desiguals. Relacionat
ques. amb els interessos estratégics.
* Projectes de dones. * |dentificar i assenyalar les necessitats
« Component de les dones en projec- practiques de dones i homes per
tes integrats. millorar les seves condicions de vida.
e Augmentar la produdivitat de les * |dentificar i assenyalar els interessos
) dones. estrategics de les dones.
Estrategies e Augmentar els ingressos de les
dones.
e Augmentar les habilitats de les
dones per prendre cura de la llar i
de la salut familiar.
« Sovint ha augmentat la carrega de * Les intervencions del projecte es
treball de les dones sense aconse- basen en els rols, responsabilitats i
guir un poder econdmic superior. poder de les dones i els homes en la
* Les dones no han estat consultades societat a la qual pertanyen, i les
. sobre el tipus de desenvolupament necessitats resultants per canviar la
Consequen-| i integracié que buscaven. seva situadio.
cies * Es dona una integracié al mén dels | e Es pot entendre el GED com un esforg
homes sense canvi en les relacions per millorar la posicié de les dones
de poder. en reladio als homes, de manera que
» Es conseqiencia d’'una visi® molt beneficii i transformi la sodietat en la
homogenia de les dones sense seva totalitat.
fixar-se en la seva diversitat.
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Es important aclarir que hi ha molts matisos en la utilitza-
Ci6 dels diferents enfocaments. De vedgades es solapen els
uns amb els altres o, fet encara més com, els objectius
es plantegen des d'un enfocament GED per contribuir a la
igualtat i el desenvolupament, perd al plantejar les activi-
tats a desenvolupar, s'utilitzen estratégies DED, amb les
quals no s'aconsedueix trencar les estructures de desi-
gualtat.

Per exemple: un programa té com a objectiu general con-
tribuir a millorar la qualitat de vida de les persones en una
determinada regid, perd planteja actuacions especifiques
que acaben generant una carrega de treball excessiva per
a les dones, o que senzillament no responen als seus inte-
ressos. Per aixd, s'hi hauria d'incloure com a objectiu espe-




cific 'apoderament de les dones i fer transversal a tot el
projecte I'enfocament de génere.

Al seglient capitol abordarem aquetes i d'altres estratégies
d'actuacio.

El quadre de I'Annex llI** mostra els elements basics de les
politiques i programes de desenvolupament que s'han
anat utilitzant a partir dels anys 50, a través de diversos
enfocaments i que encara avui es porten a terme.

!¢ Elaborat a partir de: DE LA CRUZ, Carmen. Guia metodolégica para
integrar la perspectiva de género en proyectos y programas de
Desarrollo. Emakunde, Coordinadora de ONGD del Pais Vasco. Guia para
alfabetizarse en género y desarrollo; y Acsur-las Segovias. Cuestiones
esenciales sobre Género 1.
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(...) Es una caracteristica essencial de les
ordganitzacions de desenvolupament el fet de
tenir una voluntat de canvi o de transforma-
Ci6 social, participant activament en la millo-
ra de la societat mitjancant propostes afavo-
ridores d’unes relacions Nord-Sud més justes
i equitatives que promoguin la igualtat entre
dones i homes com a part inherent i indispen-
sable del procés de desenvolupament.
Cédigo de Conducta ONGD Vascas.
Articulo 1.1.4

4 Estrategies d’intervencié: ens posem en
marxa

Com Jja hem vist al capitol anterior la perspectiva o enfo-
cament de génere és el resultat dels canvis en la percep-
ci6 del paper de les dones i els homes en la forma de
comprendre els problemes de la desigualtat de génere
en relacid amb el desenvolupament, centrant I'atencié en
les relacions de poder entre dones i homes per transfor-
mar-les. L'enfocament esmentat sera la base tedrica i
metodoldgica de les estratégies d'intervencidé que es des-
envoluparan posteriorment.

A partir dels anys 90 comenca la dura tasca del movi-
ment feminista i de moltes organitzacions de dones
d'institucionalitzar aquest enfocament, és a dir, integrar-
lo a les organitzacions, aixi com identificar estratégies
d’actuacio per a la seva posada en practica, amb l'objec-
tiu de promoure major equitat de génere en el desenvo-
lupament i integrar-hi la perspectiva de génere a totes les
seves accions.
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A la IV Conferéncia Mundial sobre les dones (Beijing 95)
s’identifiquen i consensuen definitivament les dues estra-
tégies clau per assolir la igualtat:

Estratégia de mainstreaming de génere a tots els
processos de presa de decisions i en I'execucid
de politiques, entesa aquesta com la integracio
de la perspectiva de génere en totes les esferes
de la vida, a tots els nivells i en totes les fases
d’'una intervencio.

Estratégia d'apoderament de les dones, entesa
com l'enfortiment de les capacitats de les dones
per a la seva participacid, en condicions d‘igual-
tat, en la presa de decisions i accés al poder.

Perd en qué consisteixen principalment aquestes estraté-
gies?, qué ens aporten?

Estrategia de mainstreaming de génere

RSN,

La desigualtat de génere també é&s un problema politic, i
per tant, exigeix una resposta politica. Una és l'estratégia
dglobal del mainstreaming, que traduit literalment de I'an-
dlés significa el «corrent principal». Un cop traslladat al con-
cepte de Gender Mainstreaming, és I'accid d’integrar i/o fer
transversal la perspectiva de génere a les politiques publi-
ques i programes socials.

Portat a la practica, es tracta d'ubicar les questions de
dénere entre les prioritats de les agendes perqué tots els
processos, programes i politiques, i a totes les arees i
fases de treball, I'atencid a I'abséncia d'equitat de génere
estigui estratégicament ubicada entre les prioritats per a la
superacid de la desigualtat.




En aquesta linia, la definicié del Consell d'Europa és la que,
segons la nostra opinid, millor reflecteix el significat, abast
i implicacions d’'aquesta estratégia d'actuacio politica.

Mainstreaming de Génere'’: &s la (re)organitzacio,
millora, desenvolupament i avaluacié dels proces-
sos politics per incorporar, per part dels actors invo-
lucrats, una perspectiva d’igualtat de génere a tots
els nivells i fases de totes les politiques.

Consell d’Europa, 1998

El mainstreaming és un procés que implica noves formes
de concebre les actuacions politiques. Es a dir, es tracta
d'impregnar el conjunt de politiques i programes amb la
mirada que ens proporciona la perspectiva de génere, la
qual ens permet conéixer la situacid i posicid, necessitats
i interessos de dones i homes a les diferents esferes de la
vida, i a través d'aquestes poder corregir les desigualtats
detectades.

Per tant, implica el replantejament dels processos i prac-
tiques politiques fent visibles les relacions i rols de géne-
re. Més que integrar les dones en un procés de desenvo-
lupament social, politic 0 econdmic concret, mira de cons-
truir un nou model que modifiqui les relacions de poder
basades en la subordinacid de les dones. Per aixd és
necessari iniciar un procés de canvi social i estructural,
que necessita el seu temps, i que implica importants des-
afiaments en la concepcid de les politiques, en les institu-
cions responsables, en l'administracié dels recursos i en
les relacions interpersonals.

17 Existeixen diverses traduccions del terme anglosaxd «mainstreaming
de génere». Les més emprades son: transversalitzacio de la perspecti-
va de génere i enfocament Integrat de génere.
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Aquests canvis no s'aconseguiran facil ni rapidament,
ja que caldran eines técniques i recursos adequats (per
exemple, formacié especifica de génere, informacioé desa-
dregada per sexe, informes d'impacte de génere, marcs
legislatius acords, pressupostos sensibles al génere, etc.),
a més d'una immensa tasca de conscienciacio i sensibi-
litzacio social per mitigar les resisténcies al canvi. Aixi
mateix, sera indispensable disposar d’'una voluntat i com-
promis politic, professional i individual explicit amb la igual-
tat.

Potser et preguntardas qué hi tens tu a
veure amb tot aix6 del mainstreaming...
Hi tens molt a veure, ja que ets part integrant d'una
societat que es basa en les interrelacions humanes
i en les decisions que prenem de forma individual i
col-lectiva a diari.

Per exemple, a Espanya existeix un marc legislatiu
favorable, (Llei d'igualtat real i efectiva, Llei contra la
violéncia de génere, Llei de conciliacid), perd jo soc
qui decideix exercir els meus propis drets, aixi que
s6C jo qui decideix contribuir a la responsabilitat
compartida de cures i afectes. Jo s6c també qui
decideix emprar un llenguatge no sexista, jo soc
qui decideix no fer Us de la violéncia com a mitja per
aconseguir els meus interessos. Totes aquestes
«petites» decisions individuals aporten «grans»
avencos col-lectius i contribueixen a I'assoliment de
la igualtat de génere i, per tant, a una societat més
democratica.

v—
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Lestratégia de mainstreaming ha de crear i pro-
moure el marc legal, politic i social perqué I'impac-
te de les nostres decisions contribueixi a la igual-
tat de génere.

Estrategia d’Apoderament

L'apoderament és un concepte basic per al desenvolupa-
ment huma. Té rellevancia en la lluita per I'equitat entre
homes i dones donat que és una estratégia fonamental per
denerar i consolidar els processos d’emancipacio, desen-
volupament, i creixement personal i col-lectiu. Tanmateix,
no &s un concepte nou, ja que trobem els seus origens en
els moviments dels anys 60 pro drets civils a favor de les
persones excloses i marginades, i es nodreix principalment
de dues teories que van ésser crucials per a la seva poste-
rior (re)conceptualitzacid per part del moviment feminista:




La Teoria del poder, de Gramsci i Foucalt, que
aporta una nova conceptualitzacid del poder
entés com l'accés, Us i control dels recursos tant
fisics com ideoldgics en una relacié social sem-
pre present’®,

La Teoria de la reflexié critica, de Paulo Freire,
sordida a Ameérica Llatina de la ma de I'educacio
popular, que basa el coneixement de la realitat en
I'experiéncia de vida de les persones i aixi mateix
considera el procés de reflexid com un mecanis-
me mitjangant el qual es desenvolupa una cons-
ciéncia desperta, un canvi de mentalitat, en front
de la posicié del subjecte respecte la naturalesa i
la societat, condicié6 necessaria per assolir una
accié transformadora®™.

L'apoderament és un procés amb el qual les persones
adquireixen el coneixement, les habilitats i I'actitud per
analitzar criticament les seves propies situacions i fer les
passes adequades per millorar-les.

Un dels aspectes fonamentals de I'apoderament, junta-
ment amb la seva concepcié com a procés, és la seva tri-
ple dimensi6®:

Personal, com a desenvolupament del sentit del
jo, de la confianca i la capacitat individual.

De les relacions properes, com a capacitat de
negociar i influenciar en la naturalesa de les rela-
cions i les decisions.

Col-lectiva, com a participacid en les estructures
politiques i accié col-lectiva basada en la cooperacio.

1 GARCIA, Adela. Tesina Ciudadanias excluyentes. Genero y Desarro-
llo, 1CEI, 2000.

12 |bidem.

20 Diccionario de Accién Humanitaria y Cooperacién al Desarrollo, Hegoa.
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L'estratégia d'apoderament comporta un conjunt d‘accions
amb les quals es creen nous poders en sentit no opressiu.
Aquests acostumen a ser exercits al terreny de la partici-
pacio politica i ciutadana. Aixi, qui mai no ha estat protago-
nista als espais publics es converteix en subjecte actiu de
participacio.

A través del procés esmentat les persones conquisten
poder social (per exemple, I'accés als coneixements, xar-
xes socials), poder politic (com l'accés a processos demo-
cratics de presa de decisions), i poder psicoldgic (com
I'autoestima personal). Perd aquest tipus de poder que es
pretén i s'aprén no &s un poder en termes jerarquics
(poder sobre), és un poder que incrementa la capacitat de
configurar la propia vida i la de I'entorn; un poder que té
més a veure amb el poder per, amb i des de dins?*!, com
es mostra a continuacio:

Poder sobre

Adquirit mitjancant el conflicte i la confrontaci6 directa entre
els grups d'interés que tenen el poder i els que no el tenen.

altres Concepcié tradicional del poder.
Poder per Adquirit mitjancant I'aprenentatge, el desenvolupament de
les capacitats, les habilitats i les qualitats de lideratge i el
fer quelcom recolzament..
Adquirit mitjancant la mobilitzacié social, la construccié d'a-
Poder con liances i coalicions.
Poder dins Adaquirit mitjancant la conscienciacio, el creixement de I'au-

un/a mateix/a

toestima, la confian¢a individual i organitzativa.

Un cop establertes les bases conceptuals, el terme apode-
rament es comenca a utilitzar en el camp del desenvolu-
pament donat l'interés per superar la subordinacié de les

2! Elaborat a partir del Boletin Wide, n° 14, 2001.
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dones i per incorporar la perspectiva de génere articulant
desenvolupament i equitat. Amb l'apoderament s'insisteix
en la necessitat i el dret que tenen les dones a accedir al
poder i deixar de ser un dels col-lectius amb menys opor-
tunitats d‘incidir en les decisions que les afecten diaria-
ment.

En aquest sentit el moviment de dones del Sud trasllada a
Beijing la seva propia (re)conceptualitzacio, identificant I'a-
poderament com una de les estratégies basiques per
assolir la igualtat.

Apoderament® de les dones
Terme encunyat a Beijing per referir-se a I'«aug-
ment de la participacid de les dones als proces-
sos de presa de decisions i accés al poder, aixi
com a la presa de consciéncia del poder que,
individual i col-lectivament, ostenten les dones i
que esta relacionat amb la recuperacio de la pro-
pia dignitat de les dones, i I'enfortiment de les
seves propies potencialitats i capacitats».
www.mujeresenred.net

AixXi mateix, els avantatges de 'apoderament de les dones
no només estan relacionats amb la justicia i amb els seus
drets, sind que també fan referéncia a una posada en prac-
tica del propi procés de desenvolupament.
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# Existeixen diverses traduccions per aquest terme que ve de la parau-
la anglesa Empowerment: habilitacid i autonomia de les dones, eman-
cipaci6 de les dones, potenciacié del paper de les dones, creaci de les
condicions per a la plena participacié de les dones en la societat o per
al ple exercici dels seus drets.




L'apoderament de les dones contribueix a:

Accelerar la presa de decisions.

Aportar/ampliar la motivacioé i el compromis.
Crear/ampliar el sentit de pertinenca al procés de
desenvolupament.

Proporcionar un sentit de consecucid a les perso-
nes i organitzacions.

Augmentar el nombre d’'oportunitats per a una
major participacid en la planificacid, resolucié de
problemes, posada en practica, control i segui-
ment.

Emprar de forma optima els recursos durant el
procés de desenvolupament.

L'apoderament és la potenciacié de cada aptitud de la per-
sona a nivell objectiu i subjectiu. A més és la capacitat de
poder expressar aquestes aptituds en diferents ambits,
privats i publics. Especialment, I'enfortiment de les dones
&s un procés cognitiu, psicoldgic, valoratiu i politic. Com a
concepte fonamental és necessari destacar que el desen-
volupament no és només un procés individual, sind també
col-lectiu.

4 Geénere dins les organitzacions: la nostra prac-
tica organitzativa ens ha d’acompanyar

La incorporacié de la dimensié de génere a la practica
quotidiana del desenvolupament continua essent un
desafiament. Un desafiament que enfronta molts obsta-
cles dins les institucions socials i culturals que sostenen
els mecanismes de subordinacié i discriminacié. Es
necessari fer una passa més per corregir les desigualtats
de génere, ja que al formar part d’unes estructures
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socials, politiques i econémiques desiguals, les institu-
cions les reprodueixen»®,

No es pot assegurar |'equitat de génere amb una politica,
un programa o una campanya de sensibilitzacid de forma
alllada. Perqué existeixi coheréncia entre el discurs i la
practica institucional s’haura d'incidir préviament sobre
la proposta global de I'organitzacio. Aixi haurem de trans-
formar els elements de la propia institucid que puguin
reforcar i perpetuar la desigualtat de génere.

Les organitzacions desequilibrades pel que fa al génere
produeixen impactes que també sén desequilibrats, ja
que estan afectades també pel sistema de sexe génere
vigent i tendeixen a reproduir-lo. Aixi que haurem d’ana-
litzar les seves estructures, procediments i processos
detingudament per corregir aquests desequilibris i evitar
que es reprodueixin a través de les seves accions exter-
nes.

Per exemple, seria contradictori que una organitzacio
estigués realitzant projectes de cooperacid al desenvolu-
pament per millorar la posicié de les dones al Sud en un
ambit determinat (presa de decisions), i no tingués una
politica de millora de la propia posicidé de les dones (on
son situades dins la propia organitzacid promotora de la
iniciativa).

L'Gnica garantia real de canvi permanent i significatiu tan
sols es produira si la igualtat de génere és entesa com un
valor central de l'organitzacid. Integrar la perspectiva de
aénere a l'organitzacid significa afectar profundament la
seva cultura organitzativa.

# www.americalatinagenera.org/tematica/desarrollo.php
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Per cultura organizacional entenem «el conjunt
de valors, creences i actituds que determinen
els comportaments, tant individuals com col-lec-
tius, dins d’'una organitzacid (...) un conjunt de
manifestacions de poder, de formes de relacid
entre les persones i de presa de decisions, sos-
tingudes en valors que sorgeixen del seu interior
i que, amb el pas del temps, es converteixen en
habits i en part de la identitat o forma de ser de
les institucions»?.

Aixi, veiem que la cultura organitzativa determina les con-
vencions i regles no escrites de |'organitzacio. Per exem-
ple: les normes de cooperacid i relacido, les formes de
resolucio de conflictes, els canals per exercir influéncia, els
simbols, els rituals i ambients, els mecanismes informals
de comunicacid i presa de decisions, la flexibilitat per
modificar-se a ella mateixa, etc. Algunes autores descriuen
la cultura organitzativa com la personalitat de la propia
ordanitzacio.

Malgrat que en un ambit formal es reconegui explicitament
I'objectiu de l'equitat de génere, els aspectes culturals
poden ser un obstacle que n‘impedeixin la posada en prac-
tica. Generalment acostuma a produir-se una dran desi-
gualtat entre els valors als quals s'aspira i els valors inte-
grats, i podem trobar-hi un retdrica politicament correcta,
perd no una auténtica intencié d'integrar la igualtat de
aénere a l'interior de la organitzacio.

24 Cfr. http://www.ibermatica.com/ibermatica/publicaciones/evolucion20.pdf
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© INTERED

Ara bé&, quin seria el procés i/o les passes
que hauriem de fer per comencgar a inte-
grar la perspectiva de génere a la nostra
ordganitzacio? Estem parlant de I'anomena-
da analisi intraorganitzativa de génere,
que ens portara posteriorment a disposar
d’'una politica de génere interna d'acord
amb els nostre treball de promocid.

Per aixd necessitem conéixer com estem

i com el principi d'igualtat entre dones i
homes condiciona, influeix /o és present a
la nostra organitzaci6.

Comencem considerant que les organitzacions estan com-
posades per persones, es regeixen per normes i perse-

gueixen

compte:

unes finalitats determinades. Aixi, caldra tenir en

Les persones

Qui sén2 Com sén? Com estan? Que fan? Com se les valo-
ra? Com es comporten? Com senten?

El conjunt Com s’organitza la feina? Com es distribueixen les funcions?
Com es distribueixen els recursos? Com es prenen les deci-

de normes sions?
Les finalitats Quins son els principis i objectius explicits de 'organitzacio?

| els implicits?

Hem d‘analitzar, com veurem al seglent quadre, els nivells
substancials, estructurals i culturals, i per tant cal tenir pre-

sent:

e




Preguntes clau per a 'analisi de génere intraorga-
nitzatiu®

Nivell substancial: concepcions i politiques

Lobjectiu de la igualtat de génere esta contemplat dins
els objectius generals de I'organitzacié?, i dins la seva
missié i/o principis rectors?, i a la seva visi6 estratégica?
i als seus estatuts de creacié?, i a la seva concepcié del
desenvolupament?

Existeix un marc comu d’enteniment conceptual en mate-
ria de genere i desenvolupament?, com ha estat construit
0 generat?, és assumit per tothom?, permet canvis, millo-
res i/0 introduccié de nous enfocaments?, ha estat siste-
matitzat?

Nivell estructural: estructura i procediments

Hi ha una representacidé i participacidé equilibrada de
dones i homes als carrecs de responsabilitat i presa de de-
cisions?, i al conjunt de I'organitzacié?

Existeix una politica de recursos humans que promogui la
igualtat de génere? es té en compte com a requisit I'ex-
periéncia en génere i desenvolupament als processos de
seleccié?, existeixen mesures especifiques de conciliacié
de la vida personal i laboral?, existeix una area de géne-
re o un grup de treball remunerat?, quins tipus de contrac-
tes tenen les dones i els homes (durada, condicions, sala-
ris, jornades...)?

p

# Elaboracio propia a partir de: Taller de politica de género intraorganizacional.
Acsur Las Segovias. 31 octubre 2003, Madrid. Facilitadora: Luisa Antolin.
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S'incentiva la formacié continuada del personal en mate-
ria d’igualtat i desenvolupament? Existeixen mecanismes
d'interlocucié i comunicacié adequats per a la transmis-
si6 d'informacid? i sabers en matéria d’igualtat de géne-
re i desenvolupament? Es destinaran recursos especifics
per la incorporacié de I'enfocament de génere?

Nivell cultural: normes i valors no escrits de I'organitzacid
Quin tipus d’imatges/cartells/quadres apareixen a I'orga-
nitzaciod?, qui els hi ha posat?, es poden canviar?

Hi ha alguna persona encarregada de crear un ambient
apte de treball?, s'exigeix disponibilitat total?, saps quan-
tes de les teves companyes sén mares? i quants sén
pares?, et sembla important saber-ho?

Existeix algun protocol sobre I'is del llenguatge no sexista?,
i les actituds sexistes son acceptades com quelcom natural?,
0, ben al contrari, existeix algun procediment de reprovacio?

Impulsar un procés de canvi a les organitzacions compor-
ta moltes implicacions i la voluntat de canviar les coses,
tot aixd sense perdre de vista que:

Limpuls de canvis intraorganitzatius en pro de
I'equitat de génere pot desembocar en la revisid
de les prioritats, de totes les formes habituals
de treball, de com es distribueixen els recursos,
en canvis en l'estructura, fins i tot en aquells
relacionats amb la qualitat de vida de les perso-
nes que integren les organitzacions.
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L'expectativa sobre quins canvis interns en tin-
dran un de correlatiu extern: sobre com es plan-
tegen les intervencions, a qui inclouen -o
exclouen- i, per tant, sobre els seus resultats.

Si hagués d'escriure una carta als Reis Mags i
manifestar el desideratum d‘alld que buscaria a
través de la promocié de canvis dins les organitza-
cions, demanaria una organitzacié on la preséncia
d’homes i dones a totes les categories fos iguali-
taria; amb avantatges i restriccions similars per a
les dones i els homes; que fos capag de redistri-
buir recursos d'acord amb les variables de génere,
classe, raga, etc., tant al seu si com pel que fa al
seu treball extern; que centrés els seus esforcos
en la millora col-lectiva de la vida de les persones
i que tingués al seu punt de mira 'apoderament
de les dones i la transformacié de les relacions de
daénere; on es valorés tant el treball productiu com
el reproductiu i que contemplés la continuitat
entre allo doméstic i I'espai pablic; una organitza-
Cid on no hi hagués una jerarquia autoritaria, regi-
da per processos participatius, que permetés
escoltar les veus actualment excloses de la presa
de decisions i que mantingués una vinculacio res-
ponsable/rendicid de comptes amb la seva base
social.

Natalia NMavarro, 2001%°

2 NAVARRO, Natalia. Cambiar el chip: impulsar cambios organizacionales en
Género en la Cooperacion al Desarrollo: Una mirada a la desigualdad. Acsur-
Las Segovias, 2003.
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Un cop mostrats tots els components (i desitjos) que
hem d‘analitzar per integrar la perspectiva de génere a
I'interior de les nostres organitzacions, podrem impulsar
una verdadera politica de génere.

Entenem per politica de génere intraorganitzativa® les
orientacions o directrius que regeixen l'actuacié d'una
organitzacioé (persona, conjunt de normes i finalitats) amb
l'objectiu de transformar les relacions de poder i desigual-
tat entre dones i homes, eliminar tota forma de discrimi-
nacié sexista i promoure el desenvolupament huma de
totes les persones.

A continuacid mostrem els elements que han de caracte-
ritzar-la i guiar-la en tot moment.

Una politica de génere ha de*® posar émfasi en canviar
I'enfocament basic de la intervencié, més que no pas des-
envolupar una série d'activitats paral-leles.

Tenir clar que l'objectiu general és eradicar la
desigualtat entre dones i homes.

Parar atencié a I'apoderament de les dones, indi-
vidual i col-lectiu.

Parar atencid a la manera com els homes facili-
ten o obstaculitzen I'aveng de les dones i involu-
crar-los en I'objectiu de I'equitat de génere.

Ser coherent amb la cooperacié al desenvolupa-
ment com a procés, per tant ha de concentrar-se
en el procés institucional i politic del treball, i no
nomeés en les activitats a realitzar.

27 ANTOLIN, Luisa. Taller Hacia una politica de género intraorganizacional.

% Quia para alfabetizarse en Género y Desarrollo. Coordinadora de ONGD
vasca. Adaptado de: Directrices y Guia de conceptos del CAD sobre la igual-
dad entre mujeres y hombres.
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Aconsegduir que les intervencions de desenvolu-
pament vagin més enlla de donar respostes a les
necessitats concretes de les dones i que parin
atenciod a la reduccié de les desigualtats.

Formar part de les politiques institucionals i no
ser tan sols l'instrument d'un grup d’'expertes i
experts.

Ser discutida per tot I'organisme i decidida a les
seves maximes instancies.

Disposar de recursos humans qualificats aixi com
de recursos materials perqué pugui ser executa-
da.

Estar dotada de pressupost econdmic.




4 Instruments per a l'accié: fem cami quan
caminem

Cooperacio per al Desenvolupament

S TSN,

El principal instrument d'accid de la planificacid de génere
és el conjunt de projectes i programes de desenvolupa-
ment, de manera que aquesta n‘abasteixi totes les fases:
diagnostic, formulacid, execucid, seguiment i avaluacio.

Tot i que determinada informacid técnica és fonamental,
alld més important és la sensibilitat i el coneixement de
la perspectiva de génere. La mancanga de resposta
de génere als processos de desenvolupament es doéna,
en molts casos, a causa de la no utilitzacié d'una analisi
de génere des de bon principi.

A diferéncia de la planificacid sense perspectiva de géne-
re, la planificacido de génere aconsegueix integrar®:

El reconeixement exprés de la desigualtat o dis-
criminacio.

Landlisi de les relacions de génere en determi-
nats contextos.

L'objectiu estratégic de 'apoderament de les dones.
La claredat del procés participatiu tant de les
dones com dels homes.

A continuacid us mostrem un decaleg que ens servira per
decidir amb antelacié i planificar bé una estratégia d'inter-
vencidé des d'una perspectiva de génere.

2> GUERRERO LOPEZ, M Teresa. Manual sobre perspectiva de género e igual-
dad de oportunidades. Proyecto DIDO-EQUAL, Fondo Social Europea y Junta
de Andalucia, 2003.




Decaleg de bones practiques per a la planificacid
de génere

Comprendre les relacions de génere, la divisié del tre-
ball entre els homes i les dones —-qui fa que, qui té
que, i qui controla els recursos—.
Reconéixer la forma com les dones i els homes treba-
llen per contribuir a I'economia, a la seva familia i a la
societat, incloent el treball domeéstic (reproductiu) i
comunitari al perfil laboral.
Consultar les dones, tant individualment com a les
organitzacions de dones i expertes en génere.
Identificar les barreres a la participacié de les dones i
la productivitat a les esferes social, economica, legal
i politica.
Comprendre les necessitats practiques de les dones i
els seus interessos estratégics i comprendre les opor-
tunitats per recolzar ambdds punts.
Considerar I'impacte diferencial de qualsevol iniciativa
proposada als homes i les dones i identificar la con-
sequeéncia que se'n deriva i cal tractar.
Establir la informacié des de la linia de base, assegu-
rar la disponibilitat d’informacié desagregada per
genere, establir objectius que puguin ser mesurats,
definir indicadors i resultats esperats.
Fer un esbds dels riscos previstos (incloent-hi les reac-
cions negatives) i desenvolupar estratégies per mini-
mitzar-los.

Agencia Canadiense Internacional de Desarrollo (CIDA)*

*° Boletin Bridge: (Instituto de Desarrollo Sussex IDS), 2001.
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Pel que fa a les fases i passes que estem concretant per
intervenir, ens agradaria destacar-hi la importancia cabdal
de comengar amb el diagndstic de génere. Aquesta
qlestid acostuma a ser omesa, i per aixd més tard els
projectes i programes no aconsegueixen revertir situa-
cions de desigualtat.

Diagnéstic Participatiu amb Enfocament d’Equi-
tat de Génere (DPEG)>

«...procés sistematic que serveix per reconéi-
xer una determinada situacid i el motiu de la
seva existéncia, a on la construccié del conei-
xement es fa amb la intervencid i les opinions
diferenciades de les persones que hi tenen a
veure. Tanmateix, les persones no son vistes
com un grup homogeni, sind que es reconeix
que dones i homes tenen necessitats, percep-
cions i realitats diferents en funcid del seu
aénere/sexe i edat, i fa visible també les rela-
cions de poder a qui es troba dins la comuni-
tatn.

La realitzacié d'un bon diagndstic de génere és la clau per
poder actuar i proposar solucions que vagin a l'arrel dels
problemes i necessitats objecte de la nostra intervencio.
En aquest sentit, s’ha de realitzar un analisi de génere de
la situacié de context, de la participacio i dels propis pro-
blemes o obstacles, aixi com del propi impacte en les
condicions de vida de dones i homes.

1 FERNANDEZ-LAYOS, Ana Lidia. «De las palabras a los hechos» en Género
en la cooperacion al desarrollo. Acsur-Las Segovias, 2003.
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Per aixd aplicarem, des d'aquesta primera passa i també a
tota la resta (formulacid, execucid, seguiment i avaluacio),
les eines que hem anat plantejant durant tot el capitol Ill d'a-
quest quadern. Aixi, analitzarem la divisid sexual del treball,
I'accés i control dels recursos, les necessitats practiques i
estratégiques i la participacid en totes les fases i moments
del projecte. A més, I'enfocament des del qual plantegem
les actuacions (DED/GED) ens marcara els objectius a asso-
lir amb l'accid de desenvolupament i, per tant, els seus
impactes.

Amb la finalitat de facilitar que I'impacte de génere sigui el
desitjat a cada projecte es proposa una bateria de pregun-
tes que permetra avaluar la incorporacié de I'enfocament
de génere en cadascuna de les fases. Aquestes preguntes
sén a I'Annex .

Educacio per al Desenvolupament

L'Educacio per al Desenvolupament (ED) és l'altre gran ins-
trument del qual disposem, resulta imprescindible si
volem arribar a la nostra meta. La Coordinadora de ONG de
desarrollo de Espana la va definir com: «el procés per
denerar consciéncies critiques, fer que cada persona sigui
responsable i activa (compromesa), a fi de construir una
nova societat civil, tant al Nord com al Sud compromesa
amb la solidaritat, entesa com a responsabilitat comparti-
da —al desenvolupament on tots hi som embarcats ja no hi
ha fronteres ni distancies geografiques—, i participativa, les
demandes, necessitats, preocupacions i analisis de la qual,
es tinguin en compte a la presa de decisions politiques,
econOmiques i socials**»

*2 |la educacion para el Desarrollo. Una estrategia de cooperacion imprescin-
dible. Coordinadora de ONG para el desarrollo de Espaia, Madrid, 2005.
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L'Educacio per al Desenvolupament va més enlla de la sim-
ple dotacid d'informacid, promovent processos de coneixe-
ment de la realitat que portin a una comprensié adequada per
poder actuar. Es composada per diverses dimensions.

DIMENSIONS
DE L'ED*

Sensibilitzacid

DEFINICIO

Es una accié a curt termini que alerta
sobre les causes de la pobresa, la des-
igualtat i les estructures que la perpe-
tuen. Mitjancant la sensibilitzacié es
desperten consciéncies critiques i prac-
tiques solidaries.

EXEMPLES
D’ACCIONS

Difusié a través de diptics i
panells d’informacié relativa
a la situaci6 de pobresa i
exclusié de les dones i els
homes a diferents parts del
mon.

Es un procés educatiu a mig i llarg ter-

Taller formatiu-reflexiu sobre

Formaci® — | mini que pretén formar en continguts, | [l'accés i control desiguals dels
Ed .. habilitats i valors. El seu objectiu final recursos per part de les dones
ucadio seria promoure actituds de canvi. i els homes a diferents parts
del mén.

Es una peca dlau dins un model transfor- Grups de discussié amb diver-
mador de cooperacié. El seu objectiu és sos agents de desenvolupa-
. L analitzar en profunditat la problematica ment, inclosa la poblacié afec-
Investigacio | del desenvolupament, | fonamentar les | tada per limpacte de génere
diverses propostes per promoure el des- que pot tenir una determinada
envolupament huma. actuacié o projecte abans de

la seva execucié.
A través de la incidéncia politica hom pre- Campanya de recollida de sig-
tén influenciar en les decisions politiques, natures per incloure les raons
Ly . economiques i sodials, plantejant propos- per motiu de genere dins les
Incidencia tes alternatives orientades a la consecudd | causes de peticid d'exili. Pot
Politica i del desenvolupament huma sostenible. anar acompanyada d'una
e .. El disseny d’aquestes propostes requereix manifestaci® amb pancartes
Mobilitzacid | yn treball previ i coordinat amb les orga- | que ressaltin aquests motius
Social nitzacions i poblacio del Sud. La incidéndia | (matrimonis forcats, feminicidi,

politica va acompanyada d'accions de
mobilitzacié sodial de l'opinid publica
amb la finalitat que les propostes de canvi
tinguin un impacte més gran i involucrin en
els processos de transformacié social al
conjunt de la societat..

mutilacions genitals, etc.).

* Elaborat a partir de: ORTEGA CARPIO, M. Luz. La Educacion para el
Desarrollo: dimension estratégica de la cooperacion espafiola. Cuadernos
internacionales para el Desarrollo Humano. Fundacion ETEA, 2008.




Un cop descrites les dimensions que composen
I'Educacid per al Desenvolupament, ens agradaria apro-
fundir en alguns aspectes relacionats amb I'evolucié d'al-
gunes de les accions que s’han anat portant a terme per
part de les organitzacions i organismes de desenvolupa-
ment.

Imatges i missatges a les nostres accions

Quan realitzem accions d'Educacid per al Desenvolupa-
ment sobre les relacions Nord Sud, les desigualtats de
dénere, etc., construim missatges i dissenyem imatges,
tot mirant de provocar un canvi d'actituds en aquells qui
tenim al voltant.

En aquest sentit , hem de fer un esforg per tal de revisar
les practiques de sensibilitzacié i mostrar les realitats dels
paisos del Sud dins el seu context historic, els obstacles
particulars, la diversitat de situacions aixi com els esforgos
i progresso realitzats.

Hem d'evitar els missatges enganyosos, estereotipats i
sexistes, paternalistes i catastrofistes, que subratllin la
superioritat del Nord, aixi com les imatges que dgeneralit-
zen i amaguen la diversitat de les situacions, imatges acu-
sadores o que vulnerin la dignitat de les persones.

Al seglient quadre pot observar-s'hi I'evolucié que s'ha pro-
duit pel que fa al tractament de les imatges i els missat-
des a I'Educacié per al Desenvolupament en funcidé dels
diversos enfocaments que s’hi han anat produint, aixi
com la imatge de les dones que s’hi ha donat en cada
moment.
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Imatges/missatges de les Dones a I'Educacio¢ per al Desen-
volupament*

PERIODE

Década
50-60

ENFOCAMENT D’EDUCACIO
PER AL DESENVOLUPAMENT

Sensibilitzacié amb el Sud:

e Visi6 paternalista de |la
poblacié a desenvolupar.

e S'apella a l'almoina caritati-
va amb missatges i imatges
molt agressives.

IMATGES DE LES DONES

* No soén vistes com a subjectes de des-
envolupament.

Sén les protagonistes passives del
drama, victimes de la seva ignorancia,
poblacié vulnerable.

No es fa cap mencié a la desigualtat
de drets i oportunitats amb els homes.
Vinculat a I'enfocament del benestar.
S6n habituals les imatges de dones
amb nens/es amb desnutricio.

Década
60-70

Solidaritat amb els oprimits i

els moviments d’alliberacié:

e Denlncia de les causes es-
tructurals de la desigualtat
mundial.

e Es la critica cap al model
dominant occidental.

« La classe social és la variable
principal de l'analisi de la
desigualtat.

La pobresa no té sexe.

Lopressid de les dones és la conse-
qliéncia del sistema economic i politic.
Les dones proposen que la seva lluita
arribi després del canvi politic.

Les dones juguen un paper important
en la lluita politica perd no es qliestio-
na el seu rol tradicional a I'esfera priva-
da (enfocament DED).

Sén habituals les imatges de dones a ta-
llers de formacio (costura, llevadores, etc).

Década
80-90

Nou model de desenvolupa-

ment:

e Acci® d'emancipaci® a nivell
mundial, que contribueixi al
desenvolupament huma i sos-
tenible.

e Promou la tolerancia, respecte
a la diversitat i al medi am-
bient, la pau i la igualtat entre
Sexes.

Les dones contribueixen al desenvolupa-
ment.

Tenen necessitats basiques diferents a les
dels homes.

No accedeixen als recursos.

Sén capital huma i és indispensable
invertir-hi.

Es reconeix la necessitat d'incorporar la
perspectiva de génere en el desenvolu-
pament (enfocament GED).

S6n habituals les imatges i missatges
de dones i homes compartint respon-
sabilitats.

* Coordinadora de ONGD de Euskadi. Guia de alfabetizacion en género y
desarrollo, 2001, y ANTOLIN, Luisa. La mitad invisible: Género en la educa-

cién al desarrollo, 2003.
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A finals dels anys 90, i durant els inicis del segle XXI, es
produeix la crisi de I'estat del benestar i I'acceleracié dels
processos de globalitzacid i interdependéncia entre paisos
(Internet, migracions a gran escala, comerg internacio-
nal...) que afecten a tot el mén. La globalitzacid mostra
amb forca la interconnexid existent, les accions produides
en una part del planeta repercuteixen a d'altres de llunya-
nes, i apareixen noves identitats que no coincideixen
necessariament amb els territoris politics i geografics.

Es produeixen les grans Conferéncies Mundials per tractar
temes globals: medi ambient (Ryoto, 1997), dones
(Beijing, 1995), educacidé (Jomtiem, 1990 i Dakar, 2000)
i els Forums Socials Mundials promoguts anualment des
de 2001 per associacions i institucions del que coneixem
com a societat civil. S'avanga una passa més, des del
reconeixement de la interdependéncia a la presa de cons-
Ciéncia sobre la necessitat de construccié conjunta, entre
el Nord i el Sud.

Durant els darrers anys les associacions de dones del Sud
han estat qui s’han convertit en font d’informacio, elabo-
rant els seus propis missatges, imatges i continguts for-
matius.

Organitzacions del Nord i del Sud treballen en xarxa i rea-
litzen campanyes conjuntes d'incidéncia i pressio politica.
S’enforteixen els moviments socials i les iniciatives institu-
cionals que pretenen mobilitzar la ciutadania del Nord i del
Sud, articulant una societat civil global compromesa amb
la construccié de noves estructures més justes amb les
persones i sostenibles per al planeta. Assoleix una major
rellevancia el foment de relacions més equitatives, horit-
zontals i inclusives entre homes i dones com a factor clau
en el desenvolupament.
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En aquesta fase, per tant, predomina el paradigma d’e-
ducacid per a la ciutadania global i continua el treball de
les «educacions per a» amb una preocupacié general
creixent vers la participacié ciutadana als afers puablics,
llancant campanyes sobre problematiques globals i pro-
postes concretes per treballar-les a nivell local, global i
internacional®.

Hi ha moltes ordganitzacions de desenvolupament que
estan incorporant la perspectiva de génere a la seva tasca
formativa d’Educacid per al Desenvolupament, elaborant
manuals de formacid especifica, guies didactiques i eines
d'analisi que ajudin a millorar els materials formatius. En
aquest sentit volem compartir una eina de treball que pot
facilitar aquesta tasca com una «llista de comprovacio» i
que hem inclos a 'ANNEX Il

55 LOPEZ RAMOS, Yénifer. Aulas que cambian el mundo. Educacion para el
desarrollo: puntos de partida. Entreculturas, Madrid, 2008.
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La importancia de la incidencia politica i la mobilitzacio

En aquest context, el treball d’'incidéncia politica i de mobi-
litzacié social és un dels instruments més emprats per les
ordanitzacions feministes, essent més incipient dins les orga-
nitzacions de desenvolupament que acostumen a ubicar
aquestes accions dintre d'altres arees de treball, com ara la
comunicacid, perd no tant a I'Educacid per al Desenvo-
lupament, i no sempre des d’'una perspectiva de génere.

En aquest sentit hem de revisar tant els objectius com les
propies accions d'incidéncia perqué incorporin aquesta
perspectiva i aixi poder influenciar des de les organitza-
cions per produir canvis estructurals en pro de la igualtat
de génere.

Objectius de la incidéncia politica des d'una

perspectiva de género**

¢ Resoldre problemes especifics vinculats a la
desigualtat de génere que afecten principal-
ment a les dones en qualsevol ambit, entre
els quals podem destacar-ne les desigual-
tats salarials, la «infrarepresentacio» politica
i institucional, la violéncia contra les dones,
la desvaloracié del treball reproductiu o la
invisibilitat del paper de les dones a la histo-
ria.

e Afavorir i enfortir la societat civil: la incidén-
cia politica, al promoure I'organitzacié social,

*¢ Elaboracié propia a partir de: WOLA. Manual de capacitacion en incidencia
politica (Centroamérica).
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la construccié d‘aliances, la formacié de
lideratges i la construcciéo de noves rela-
cions, promou |'enfortiment de la societat.
En aquest sentit es tornen imprescindi-
bles els processos d'‘apoderament de les
propies dones i de les organitzacions on
s’inscriuen.

e Promoure i consolidar la democracia: les
organitzacions de dones han de contribuir i
ser presents amb veu propia i representacio
als espais de negociacid i presa de decisio.

Per acomplir els esmentats objectius les organitzacions de
desenvolupament utilitzen una diversitat d'estratégies
d'actuacio, entre les quals volem destacar el treball de
conscienciacio i mobilitzacié social, necessari per a la res-
ponsabilitzacié madtua en la transformacid social, aixi com
el treball en xarxa i generador d'aliances amb altres ordga-
nitzacions clau (organitzacions feministes, instituts de
recerca, sindicats, institucions pUbliques, organismes
internacionals, etc.), perqué la incidéncia politica com una
accid col-lectiva necessita preséncies i veus per a la legiti-
macid de la diversitat d'espais.

En aquest sentit volem compartir els principals objectius i
activitats de la campanya MOU-TE PER LA IGUALTAT. ES DE
JUSTICIA, dins la qual trobem aquest quadern formatiu.
L'objectiu general de la campanya &s promoure |'exercici
d'una ciutadania no sexista amb capacitat d'influéncia
sobre el foment de I'acompliment dels acords de la plata-
forma de Beijing i els ODM en les politiques del govern
espanyol en matéria de cooperacid amb el desenvolupa-
ment.




Els objectius especifics sén els seglients:

Que el govern espanyol porti a la practica les
recomanacions de la campanya en les seves poli-
tiques de cooperacid, prioritzant la participacio
politica i el lideratge de les dones, i promovent la
responsabilitat estatal i social del treball domés-
tic i de cura.

Conscienciar els col-lectius clau de la campanya
sobre la importancia de la igualtat de génere en
la cooperacid per al desenvolupament.

La campanya s‘articula entorn a aquests eixos o linies d‘ac-
tuacié:

Incidéncia politica vers el govern, enfocada a l'a-
compliment de les metes establertes a la Pla-
taforma de Beijing i els ODM en politiques de coo-
peracib.

Promoci6 de vincles solidaris entre organitzacions
d’Espanya i de paisos d’América Llatina i Africa, per
fer visibles i enfortir les capacitats d'organitzacio,
coordinacid i incidéncia de les organitzacions de
dones del Nord i del Sud.

Formacio d'agents multiplicadors (educadors/es, vo-
luntariat, joves, organitzacions de dones i professio-
nals de la comunicacid) amb el doble objectiu de
conscienciar sobre la situacio i el paper de les dones
i d’enfortir les seves capacitats de mobilitzacio.
Comunicacié per divulgar els objectius i reivindica-
cions de la campanya.

Mobilitzacio de la ciutadania a través dels agents
clau implicats en la campanya per aconseguir que
el govern espanyol reculli les nostres recomana-
cions.
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4 Annex |

Aprofundint: vols saber-ne més? Segueix-nos...

Per poder intervenir sobre la realitat, hem de conéixer-la i
aprofundir-hi. Amb la intencié de fer més facil aquest exer-
cici de reflexio i auto formacio, us recomanem la lectura
dalguns textos, la formacidé especifica, la interrelacid amb
altres persones i organitzacions, ja sigui de forma personal
amb un apropament al mén associatiu, o de forma virtual,
participant en forums i grups de discussid a la xarxa, tot
plegat amb l'objectiu de poder arribar a la fi del cami.

Imprescindibles per al cami

En primer lloc us proposem una petita seleccié d'«impres-
cindibles», composada per una série de guies practiques i
tres espais virtuals: un portal d'informacid, un altre de for-
macidé i un manual de recursos, tot plegat us facilitara el
cami a fer.

Documenta’t

CARBALLO, Marta. Género y Desarrollo: El camino hacia
la equidad. IUDC y los libros de la Catarata. 2006. Ver:
Capitulo 6: «Recursos sobre Género y Desarrollo».

DE LA CRUZ, Carmen. Guia metodolbgica para integrar
la perspectiva de género en proyectos y programas de
desarrollo. Emakunde, 1998.



Annexos

LIKADI. Introduccién al enfoque integrado o Mains-
treaming de Género. Guia basica. Unidad de Igualdad y
Género. Ed. Instituto Andaluz de la Mujer, 2003.
VAZQUEZ, Norma y MURGUIALDAY, Clara. Guia para
alfabetizarse en género y desarrollo. Grupo de Género
Ed. Coordinadora de ONGD Vascas, 2001.

Navega

Ameérica Latina Genera (PNUD). www.americalatinage-
nera.org

Portal d'informacio i formacié en temes de dgénere i
desenvolupament a la regid llatinoamericana.

Manual digital de Génere i Educaci6 per al Desenvo-
lupament www.fongdcam.org

Recopilacid de recursos sobre Génere, Educacio i Desenvo-
lupament elaborat per la Federacion Madrilefa de ONGDs.

Forma’t

Portal Bantaba (formarse facil). www.bantaba.ehu.es
HEGOA. Instituto Universitario de estudios sobre De-
sarrollo y Cooperacion, (Universidad del Pais Vasco).

[ si vols aprofundir-hi una mica mes...

Documenta‘t i reflexiona

ALCALDE, Ana; LOPEZ, Irene. La Integracion de la
lgualdad entre Mujeres y Hombres en los Proyectos de
la Cooperacién Espafola. Guia practica. Ministerio de
Asuntos Exteriores, 2004, SECIPI.

AMOROS, Celia; DE MIGUEL, Ana (Eds.) Teoria feminis-
ta: de la llustracién a la globalizacién. Tomo 3 «De los
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debates sobre el género al multiculturalismo». Ediciones
Minerva, 2005.

ANTOLIN, Luisa. La mitad invisible: Género en la educa-
cién para el desarrollo. Acsur-Las Segovias, 2003.
Asociacion Mujeres Jovenes. Teoria y Analisis de Géne-
ro. GQuia metodolégica para trabajar con grupos. Asocia-
cion Mujeres Joévenes, 2000.

BISNATH; ELSON. Womens empowerment revisited.
UNFEM. Background Papers for the first biennal report
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de los Derechos de la Mujer (CLADEM). http://www.cla-
dem.org

WIDE. Red Women and Development Europe.
WWW.eurosur.org/wide

Asociacion para los Derechos de la Mujer y el Desarrollo
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SOCIAL WATCH. www.socialwatch.org
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www.mueveteporlaigualdad.org
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4 Annex Il

Enfocament de génere en el projecte

Fase d'identificacio/formulacio
Un projecte formulat té génere
integrat?

Questions clau:

Aquesta és la fase més important per
a la total integracié de la dimensi6 de
geénere dins el projecte. S’hauria d'ob-
tenir tota la informacié que sorgeix de
I'aplicacié de les eines de I'analisi de
genere, per poder planificar d’aquesta
manera parant atencié a la informaciéd
real, i no als suposits o idees precon-
cebudes sobre les vides dels homes i
dones beneficiaris.

A la practica ens trobem amb molts
projectes que no inclouen I'analisi de
genere en la identificacié i formulacio.
Aix0 no implica que aquest ja no
pugui ser-hi incorporat: es pot intro-
duir durant I'execucié i el seguiment i,
per descomptat, durant ['avaluacio,
identificant les mesures correctores
sobre els defectes del projecte.

Existeixen estratégies per integrar la
dimensié de genere a cadascuna de
les fases del cicle del projecte, per
tant, si aquesta no va ser prevista
durant la d'identificacié, es podran
portar a terme diverses activitats con-
cretes per integra-la a la fase d’execu-
cio.

Els objectius del projecte fan referén-
cia a les dones i els homes explicita-
ment (s’hi inclouen necessitats practi-
ques o estratégiques)?

Els documents del projecte descriuen
I'aplicacidé d’estratégies de consulta i
participacié?

Ha estat considerada la divisio sexual
del treball que preval dins la comuni-
tat d'acord amb ['aplicacié del perfil
d’activitats?

S’ha considerat qui té accés i controla
els recursos a la comunitat inclosos
els del projecte?

Han estat identificats/des els benefi-
ciaris i beneficiaries del projecte?

Han estat considerats els diversos fac-
tors d'influéncia sobre la participacio
de dones i homes?

Lagencia contrapart té capacitat per a
dur a terme projectes amb enfoca-
ment de génere?

Com afectaran les activitats a I'estatus
social i a la presa de decisions de les
dones? (quina sera la qualitat de la
seva participacio?).

S’han previst mecanismes (incloent-hi
indicadors) per realitzar el seguiment
de l'impacte de génere del projecte?
Els recursos del projecte sén ade-
quats per oferir serveis i promoure
oportunitats per a les dones i els
homes (pressupost, estratégies de
participacid, cronogrames, experts/es
en genere, etc)?




Fase d’execudio i seguiment
Ha estat integrat el génere durant
el seguiment del projecte?

Questions clau:

Lalaplicacié de les eines d’analisi de
genere durant I'execucié del projecte
ens informa sobre com esta afectant la
realitzacié de les activitats a les rela-
cions de genere.

lgual que la fase d'identificacio, el
seguiment i I'execucié poden esdeve-
nir processos participatius, on s'asso-
cii directament a dones i homes, pro-
movent la capacitat (i adquisicié de la
capacitat) del grup beneficiari per
analitzar la situacié, planificar i execu-
tar activitats amb perspectiva de gene-
re.

S’han previst estratégies i objectius
per promoure la igualtat d’oportuni-
tats i beneficis al disseny del projecte?
Existeixen mecanismes de seguiment
amb perspectiva de génere assignats
i operatius (dades desagregades per
sexe, indicadors, processos participa-
tius, experts en genere)?

A les activitats del projecte hi partici-
pen tant homes com dones? Com ho
fan? En qualitat de que?

Han aparegut limitacions durant I'exe-
cucié del projecte que impedeixin la
participacié equitativa de dones i
homes en la distribucié de recursos
i beneficis?

La contrapart té capacitat per imple-
mentar projectes amb genere inte-
grat?

El projecte afecta de forma adversa a
les dones o els homes?

Com afecta la participacid de les
dones a les relacions i rols de dones
i homes?

Encara son valides les presumpcions i
informacions sobre les caracteristi-
ques, necessitats i interessos de les
dones i els homes?

S’han previst mecanismes (incloent-hi
indicadors) per realitzar el seguiment
de l'impacte de genere del projecte?
Els mitjians del projecte sén adients
per oferir serveis i promoure oportu-
nitats per a les dones i els homes
(pressupost, estratégies de participa-
cié, cronogrames, experts en genere,
etc.?

‘
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Fase d'avaluacié

Avaluacio de génere * El projecte ha aconseguit promoure una
major igualtat d’oportunitats entre dones i
homes?

Questions clau:

Lavaluacié del projecte ens
informa sobre el seu impacte
en les relacions de genere i, en
definitiva, sobre la seva contri-
bucié a I'equitat de génere i I'a-
poderament de les dones.

Les dones han resultat perjudicades a causa
del projecte? (en la divisié del treball, en I'ac-
cés i control de recursos).

La posicié de les dones ha millorat com a
resultat del projecte? Han estat ateses neces-
sitats practiques o estratégies de manera que
les dones puguin prendre més decisions? Els
homes estan acceptant el canvi de rols?
Els canvis seran sostenibles?

La contrapart ha enfortit la seva capacitat de
portar a terme projectes amb génere inte-
grat? quins son els factors que ho expliquen?
Els recursos de genere (capacitats, personal,
pressupost) han estat adequats i suficients
per promoure la integracié de genere al pro-
jecte?

« S’han trobat obstacles per integrar les dones
al projecte? Han estat identificats a la fase de
disseny i execucié del projecte?

S’han identificat estratégies i objectius per
assegurar que les qliestions de geénere siguin
integrades de forma efectiva?

Lavaluacié inclou recomanacions sobre com
enfortir la participacidé de les dones al sector
del projecte?

Lavaluacié inclou recomanacions sobre com
promoure una distribuci6 més equitativa de
beneficis al sector del projecte?

Guia practica para la integracion de la igualdad entre muje-
res y hombres en los proyectos de la Cooperacion Espafnola.
Ministerio de Asuntos Exteriores, Madrid, 2004.
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ENFOCA-  peNESTAR = =
MENT ANTI | erciencia | EQuITAT | APODERA-
POBRESA MENT
1950-70: 1970-80 Posterior als | 1975-85: 1975 en enda-
Periode | Encara s'utilitza | en endavant: | 80: Década de la | vant: Amb més
dominant | @mpliament. | Encara t€ po- | Ara és el més | Dona. forcaals 80.
pularitat. popular..
Restes del mo- | DED (22 apro- | MDED (3° apro- | Enfocament Aproximacid
del de benestar | ximacid): ximacio): DED (1° aproxi- | més recent:
sodal a ladmi- | * Amb les criti- |  Deteriora- | mado): * Sorgi del fra-
nistradod colonial. | ques rebudes | ment de l'e- | ¢ Fracas de la| <as de l'estra-
Desenvolupam | suavitza el to | conomia mun- | modernitza- | tégia de fequi-
entecondmicvia | de l'equitat. dial. cié. tat
Origens | modemitzacio, | * Vinculat a la |« Politiques |« Influéncia del | + Treballs de les
qeixement acce- | redistribucié | dajust Exigeix | feminisme| feministes del
lerat. amb creixe- | la participa- | del nord. Sud i de les
ment i neces- | cddelesdo- |« Declaracid | organitzacions
sitats basi- | nesperreduir| Decadadela| debase
ques. costos de la| Dona.
crisi.
Circumstancies | Mancanca de | Fracas de les | Patriarcat, ex- | Subordinad¢ de
fora de con- | recursos, bai- | politiques de | plotacié, subor- | les dones no
trol: xos nivells de | desenvolupa- | dinadd i opre- | només per part
Desastres, re- | vida. ment per reco- | ssid de les do- | dels homes, sind
Causa fugi, viduitat. | La pobresa de | neixer el rol [nes per part | per aspedes de
del les dones com | clau de les do- | dels homes. l'opressié colo-
a conseqiien- | nes en la pro- nial i neocolo-
problema cia del subde- | ducci6 i la ne- nial.
senvolupament | cessitat d'im-
i no de la seva | plicar-les-hi.
subordinacio.




e Assegurar a |« Augmentar la |« Assegurar |« Obtenir igual- | + Donar poder
les dones la| productvitati| que lassigna-| tat per a les| a les dones
realitzacio | els ingressos| ¢d de recur- | dones al pro- | através d'una
delseurolde| deles dones| sos del des-| césdedesen-| mésgranauto-
mare, el pa-| pobresiinte-| envolupa-| volupament suficiéncia.
per més im-| grar-les en el | mentsiguimés |« A les dones | ¢ Construir no-

Obijectiu portant que| desenvolu-| efident se les veu| ves estructu-
poden portar | pament. * Participacié | com a partid- | res econdmi-

a terme en el econdmicade | pants adives. | ques, politi-

desenvolu- les dones. ques i sodials.

pament. Superar les

estructures

d'explotacio.

* Necessitats | * Necessitat | « Satisfer nece- | « Necessitats | ¢« Necessitats
practiques de | practica de| ssitats practi- | estratégiques | estratégiques
genere en el | genere d'ob-| ques de g& | de genere de genere als
paper repro- | tenir un in-| nere dins el | Triple rol de| tresrolsdeles
dudtiu. grés. deteriorament | les dones. dones, senes

Necessitats | * Aiut alimen- | » Formaci6 per | dels serveis |+ Assolir Auto | oblidar les
i acdons tari, planifica- | a dones en| sodials, recol- | nomia econo-| necessitats
ci6 familiar, | habilitats téc- | zant-seen els | mica i politica. | practiques de
per nuiricié i salut | niques. Pro-| tres rols de |+ Reducci6 de| genere per a-
cobrir-les | familiar a tra- | jectes a peti- | lesdonesien | les desigual- | frontar lopre-
vésdelacura | taescalage-| [elasticitatdel | tats. SSi0.

matemna. neradors| seutemps. * Organitzacié | « Mobilizadd i
d’ingressos per reformar| generacié
per cobrir ne- estructures. d’estructures
cessitats ba- organitzatives

siques. de base.

e S’assumeix | ¢ Integracid de | ¢ Politiques | Reforma, alli- | * Transformadié,

Paper quelesdones | les dones al| d'ajustament| berament. autonomia.
de la dona| son benefica-| desenvolupa | economic en |« Dones par- | Creixement
en relacié ries passives | ment econd-| funcié de la| ticipants acti- | gradual dor-

del desenvo-| mic donat. integracié de | wves del desen-| ganitzacions
amb e.l lupament. - Allament de | les dones. volupament. | voluntaries

Servel les dones po- poc finana-

bres com a des.
categoria.

e
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4 Annex IV

Guib per a 'analisi de materials d’educacié per al desenvo-
lupament des de la perspectiva de genere en el desenvolu-
pament®

A continuacié es proposa una série d'items a revisar dins
els materials educatius. Per poder afirmar que el material
incorpora correctament la perspectiva de génere al desen-
volupament, aquest hauria de presentar, al menys, un
70% d'aquestes caracteristiques.

Tema central

Proposa referents masculins i femenins de
manera equilibrada.

Valora i reconeix equilibradament alld que és tra-
dicionalment femeni o masculi, especialment alld
productiu i alld reproductiu.

a) L'objectiu principal del material és la igualtat
de génere

Ofereix claus conceptuals per analitzar la realitat
amb perspectiva de génere, evitant la naturalitzacio
del problema i questionant els rols i estereotips.
Para atencié a les relacions desiguals de génere
com a nucli del problema, no exclusivament la
situacid de les dones.

Parla d'igualtat des de la diversitat, és a dir, d'equitat.

> Elaborat per la Fundacion Intered.
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Parla de la posicié de les dones, no tan sols de
les seves condicions de vida.

Proposa I'apoderament de les dones com a estra-
tégia de canvi.

Fa visible exemples o referents de moviments o
persones que hagin lluitat contra el sexisme o pels
seus drets.

Té en compte els homes, visualitzant com els
afecta el sexisme.

Ofereix dades desagredades per sexe.

b) L'objectiu del material no és la igualtat
de génere

Identifica les diferents necessitats, interessos o
posicions d’homes i dones.
Ofereix dades desagregades per sexe.

Tractament i redaccio

Valora la igualtat i gaudi per part de les dones dels
seus drets com quelcom de valor universal, i no con-
dicionat a cap utilitat posterior.

Busca la responsabilitat matua, evitant el «victimis-
me» de les dones i la «culpabilitzacié» dels homes.
Evita I'etnocentrisme, sense posar com a Unic exem-
ple positiu el propi de les relacions de génere occi-
dentals.

Presenta la situacié en la qual viuen les dones de
manera verag i rigorosa, perd evita un excessiu dra-
matisme o catastrofisme.

Proposa una visid optimista i motivadora des de la
creenca que les relacions de génere, pel fet de ser
culturals, son modificables.
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Evita un enfocament androcéntric, sense referir-se a
alld propi de les dones com a quelcom alié, com si
tots fossim homes.

Empra un llenguatge inclusiu, fugint dallo falsament
neutre dins el plural, cercant auténtiques formes
neutres 0 mencionant ambdos sexes.

Parla de «dones» més que no pas de «la dona».
Dona el mateix tractament de respecte a homes i
dones. (sr./sra., no srta; nom i cognom, no només el
nom...).

Hi ha un nombre equilibrat d’homes i dones.

Les persones hi desenvolupen rols diversos, no
estereotipats per sexe.

Mo abusa d'imatges de dones mares amb
nens/es.

Hi apareixen persones de diversa edat, origen
étnic o cultural, classe social, aparenga fisica
(volum, bellesa, vestit...).

Les imatges més positives de les dones no hi
son identificades exclusivament amb les dones
occidentals.

Les dones hi surten en actitud activa i emprene-
dora.

Les dones hi sdn en companyia d'altres, no sem-
presoles.

Mostra una imatge digna de les persones, inde-
pendentment de les dificultats o discriminacions
que pateixin.

Els homes hi surten realitzant tasques domésti-
ques o de cura.
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Catalunya

Ajuda en Accio

Organitzacid6 No Governamental de Desenvolupament
(ONGD) independent, aconfessional i apartidista que té
com a missié millorar les condicions de vida dels nens i
nenes, les families i comunitats a paisos i regions pobres,
a través de projectes auto sostenibles de desenvolupa-
ment integral i activitats de sensibilitzacié. La seva finalitat
és propiciar canvis estructurals que contribueixin a I'eradi-
cacio de la pobresa. Actualment és present a 19 paisos de
tres continents: Asia, Africa i América.

Entreculturas

Es una ONGD promoguda pels jesuites que neix al Sud i
que creu en l'educacié com un instrument de desenvolu-
pament, transformacid, canvi social i didleg entre cultures.
Per aixd recolza projectes que portin I'educacid als pobles
exclosos d’América Llatina, Africa i Asia. La seva aposta els
porta també a posar tota la seva energia en la sensibilitza-
ci6 de la societat del Nord perqué sigui capag de transfor-
mar les seves estructures i convertir-se, juntament amb el
Sud, en un factor de canvi a favor de la justicia.

InteRed

Es una ONGD promoguda per la Institucié Teresiana per
impulsar, des de la societat civil, una xarxa d'intervencio i
solidaritat entre grups socials, pobles i cultures. Pretén
transformar la realitat socioecondmica actual generadora
d'injusticia i lluitar contra la pobresa, les desigualtats i I'ex-
clusio, a través de processos socioeducatius des d'un enfo-
cament de drets humans i de génere.
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